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 انًسزٕٚبد

 يمذيخ انذنٛم

 انفكشٚخ ٔانُششزًبٚخ زمٕق انًهكٛخ  
 

 ٔانضٕاثظ الأخلالٛخ نهطلاةأخلالٛبد انًُٓخ  
 

 ٔػذو انزًٛٛض انًًبسعبد انؼبدنخ 
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 يمذيخ انذنٛم
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رى انزشخٛض ثاَشبء انًؼٓذ انؼبنٙ نهذساعبد انًزطٕسح ثبنٓشو ثبنمشاس انٕصاس٘ سلى 

، ْٕٔ يؼٓذ خبص ٚمذو خذيخ رذسٚغٛخ ٔرؼهًٛٛخ رسذ 02/8/7991ثزبسٚخ  7021

ئششاف ٔصاسح انزؼهٛى انؼبنٗ، يذح انذساعخ أسثغ عُٕاد ثُظبو انًغزٕٚبد انذساعٛخ 

)َظبو انغبػبد انًؼزًذح(، ٔٚزى ئنسبق انطلاة ثبنًؼٓذ يٍ خلال يكزت رُغٛك انمجٕل 

 -ثبندبيؼبد ٔانًؼبْذ أعٕح ثجبلٗ اندبيؼبد ٔانًؼبْذ انسكٕيٛخ ثبنشؼت اٜرٛخ :

 :الأػًبلشؼجخ َظى يؼهٕيبد  (7

خ بتاري (25) بالقرار رقم ة درجة البكالوريوس التى تُمنح لخريجى هذه الشعبةتمت معادل

 من المجلس الأعلى للجامعات. 52/60/5652

يتلقى الطالب  ى في جميع التخصصات، ثمالأول والثان المستوى ىف مشتركةتكون الدراسة 

معامل مجهزة بأحدث  ىف ىساعات وافية من التدريب العملوالرابع  في المستوى الثالث

ا عد إعداد  ون الطالب مُ وبذلك يك ،وبأعداد تتناسب مع أعداد الطلاب ى،أجهزة الحاسب الآل

ا يؤهله للعمل في هذا المجال مع نهاية مدة الدراسة وحصوله على المؤهل، كما  عملي 

 البرمجة وتطبيقاتها في مجالات بالمقرراتالمعهد على إدخال المتغيرات الحديثة  يحرص

 وغيرها.وأمن الشبكات والتجارة الإلكترونية 

 :انًسبعجخ ٔانًشاخؼخشؼجخ  (0

بتاريخ  (25) بالقرار رقم درجة البكالوريوس التى تُمنح لخريجى هذه الشعبة ةتمت معادل

 من المجلس الأعلى للجامعات. 52/60/5652

يتلقى الطالب  ى في جميع التخصصات، ثمالأول والثان المستوى ىف مشتركةتكون الدراسة 

ا في مجال المحاسبة والمرا والرابع في المستوى الثالث ، وقد جعةمقررات أكثر تخصص 

مع التطور  تتواكبدراسية حديثة  مقرراتالخطة الدراسية لهذه الشعبة إضافة  ىوعي فرُ 

 ودراسة ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرةاحتياجات سوق العمل مثل  ىالمستمر ف

 يحرص، كما وتحليل وتقييم الشركات ومراجعة النظم الإلكترونيةجدوى المشروعات 

نظم دورات حرة فى إتاحة عن طريق ات خريجي هذه الشعبة تطوير مهارالمعهد على 

 .الخاصة بمجال المحاسبة والمراجعةلى الآ الحاسب

ٚمٕو انًؼٓذ ثاخشاءاد رأخٛم انزدُٛذ نكم طبنت، زٛث ٚمذو انطبنت ثُفغّ انًُبرج انخبطخ ثبنزدُٛذ، اعزًبسح 

 ئخشاءاد انزأخٛم. خُذ نهًخزض ثبنًؼٓذ ثؼذ اعزٛفبئٓب لاعزكًبل 1خُذ، ٔاعزًبسح  0
 

 َجزح ػٍ انًؼٓذ
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 سؤٚـــخ انًؼٓذ

انزًٛض ٔسٚبدح انًإعغبد انزؼهًٛٛخ لإػذاد خشٚح يزًٛض ٔلبدس ػهٗ انًُبفغخ فٗ عٕق انؼًم يسهٛبً 

 ٔئلهًٛٛبً.

 سعبنخ انًؼٓذ

ٚغؼٗ انًؼٓذ انؼبنٗ نهذساعبد انًزطٕسح ثبنٓشو ئنٗ دػى الأَشطخ انزؼهًٛٛخ ٔأَشطخ انجسث             

ٙ يٍ خلال الإعزؼبَخ ثظفٕح يزًٛضح يٍ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ لإػذاد خشٚح لبدس ػهٗ انًُبفغخ انؼهً

 فٗ عٕق انؼًم ثًب ٚغٓى فٗ خذيخ انًدزًغ ٔرًُٛخ انجٛئخ.

 

 خ ٔسعبنخ انًؼٓذسؤٚ
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رؼذ انمٛى ئطبس ػًم نهزؼبيم ثٍٛ الأفشاد داخم انًؼٓذ ٔخبسخّ نزسمٛك أْذافّ الإعزشارٛدٛخ، ْٔٙ 

 كبٜرٙ:

 ثزكبس:انزًٛـض ٔالا .7

٣٘٘ي حُٔؼٜي طلو٤ن أه٠ٜ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُظ٤ِٔ ك٢ أىحثٚ ٝططز٤ن ٓوخ٤٣ْ ػ٤ِٔش ٟٓٞٞػ٤ش، ًٌُٝي طٞك٤َ 

ٌّ٘ٚ ٖٓ حُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ ٗلٞ ٬١رٚ ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ  .ٓ٘خم ٣ٔخػي أكَحىٙ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ رٔخ ٣ٔ

 انؼذانخ ٔانًٕضٕػٛخ: .0

 ٙ ٝحُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ىٕٝ طلَهش أٝ ط٤٤ِٔ.٣طزن حُٔؼٜي ٓزخىة حُؼيحُش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٝطٌخكئ حُلَ

 الأيبَخ انؼهًٛخ ٔأخلالٛبد انًُٓخ: .3

٣ِظِّ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُط٬د رؤػ٠ِ ىٍؿخص ح٧ٓخٗش ٝح٫كظَحّ 

 .ٝح٧ه٬ه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش

 انًظذالٛخ ٔانشفبفٛخ ٔانًغبءنخ: .2

ُ٘لخك٤ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ًخكش ح١٧َحف ًحص حُؼ٬هش رخُؼ٤ِٔش ٣ِظِّ حُٔؼٜي حُظِحٓخً ٍحٓوخً رخُٜٔيحه٤ش ٝح

 حُظؼ٤ٔ٤ِش، ًٌُٝي حُٔلخٓزش ٝحُٔٔخءُش ك٢ كخ٫ص حُوَٝؽ ػٖ حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش.

 انؼًم ثشٔذ انفشٚك: .1

 .٣ؼُِ حُٔؼٜي حُؼَٔ رَٝف حُل٣َن حُٞحكي

 انزٕاطم يغ انًدزًغ: .6

ٍ اهخٓش أٗ٘طش ٓظ٘ٞػش طْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش حُٔل٤طش ٣لَٙ حُٔؼٜي ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٓغ حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬

 .رخُٔؼٜي

 

 انزٗ ٚزجُبْب انًؼٓذانمٛى اندْٕشٚخ 
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 تطوير الآداء المؤسسي وتعزيز القدرات الإداراية والتنظيمية للمعهد. 

 الإرتقاء بالأداء المتميز للكوادر الأكاديمية والإدارية وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم. 

اسية بما يتوافق مع المعايير الأكاديمية التطوير الدورى للبرامج والمقررات الدر 

 ومتطلبات سوق العمل.

تطوير إستراتيجيات التدريس والتعلم غير التقليدية مما يعزز الإرتقاء بمهارات الطلاب  

 وبناء قدراتهم التنافسية.

 تطوير الموارد المالية والمادية للمعهد مع الاهتمام بتنمية الموارد المالية الذاتية. 

 ومة البحث العلمي بما يتوافق مع متطلبات التنمية وإحتياجات المجتمع.تدعيم منظ 

 تعزيز وتطوير أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة. 

 تدعيم أنشطة ضمان الجودة بما يكفل الحصول على الإعتماد الاكاديمي.  

 الأْذاف الإعزشارٛدٛخ نهًؼٓذ
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انًجبدب ٔانمٕاػذ  هٗػ انزؼّشفئطبس يشخؼٙ َغزٓذ٘ ثّ فٙ يُبلشخ لضبٚبَب الأخلالٛخ، ٔفٙ  انذنٛم

رِّجبع، كًب أَّ أداح نزًُٛخ انمذسح ػهٗ ئطذاس الأزكبو الأخلالٛخ فٙ يٕاخٓخ يخزهف انًٕالف ٔاخجخ الإ

ُشش انٕػٙ ثأًْٛخ زًبٚخ زمٕق ث ٔرنكٔدػى انجٛئخ انًٕارٛخ نشٔذ انفشٚك ٔصٚبدح الإَزبخٛخ، ، انؼًهٛخ

يًب  انًًبسعبد انؼبدنخ ٔػذو انزًٛٛض،ٔ نًُٓخ،انًهكٛخ انفكشٚخ ٔانُشش، ٔانًسبفظخ ػهٗ أخلالٛبد ا

ذنٛم خضءاً ْبيبً يٍ يُظٕيخ انزطٕٚش انًغزًش انًٚثم ؛ ٔثبنزبنٙ ٚغُٓى فٙ شٕٛع انشضب الاخزًبػٙ

 .ػزًبد زٛث ٚؼزجش يشخؼٛخ زبكًخ فٙ الأداء انؼبو نهًؼٓذٔانزأْٛم نلإ

 

 انٓذف يٍ انذنٛم
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 زًبٚخ زمٕق انًهكٛخ 

 انفكشٚخ ٔانُشش
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 اندضء الأٔل

 

ٚخ فٙ أ٘ ثهذ ٚؼُٗ زًبٚخ أغهٗ ٔأثًٍ ثشٔاد انجهذ ْٕٔ انؼمم ٔٚٓذف ئٌ لبٌَٕ زًبٚخ زمٕق انًهكٛخ انفكش 

 ئنٗ زفع زمٕق انزأنٛف انُبردخ ثشكم سئٛغٙ يٍ فكش الإَغبٌ ٔكم يدٕٓد ػمهٙ ٚمٕو ثّ.

 ٔ رشًم زمٕق انًهكٛخ انفكشٚخ يب ٚهٗ:

 َُ٘٘كوٞم حُطزغ ٝح 

  كوٞم رَحءحص ح٫هظَحع 

  كوٞم حُؼ٬ٓخص ٝح٫َٓحٍ حُظـخ٣ٍش 

ٞ رؼًٌُي ح٩ٗخٍس ا٠ُ ، ٝٝحَُ٘٘ ٌٛح حُـِء رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش ُلٔخ٣ش كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٣ظ٠ٖٔ

 ٝأ٠٣خً آظؼَحٝرلٔخ٣ش كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش حُٔظؼِوش رخُٜٔخّ ح٫ًخى٤ٔ٣ش،  حُوخٙ 2112ُٔ٘ش  82ٓٞحى هخٕٗٞ 

ي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝحُط٬د ش حُظرخُ٘ٔزش ٧ػ٠خء ٤ٛج حُٔؼٜيٟٞحر٢ كٔخ٣ش كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ىحهَ 

 ٟ.ح٩ىحٍػ٠خء حُـٜخُ ٝأ

 انًفبْٛى الأعبعٛخ نسًبٚخ زمٕق انًهكٛخ انفكشٚخ:

 :ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش طؼط٠ ُِٔوظَػ٤ٖ ٝحُٔزيػ٤ٖ ٝحُٔئُل٤ٖ حُلن ك٠ كٔخ٣ش اريحػخطْٜ  انًمظٕد ثبنًهكٛخ انفكشٚخ

 لخطْٜ رٍٜٞس ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش.ٝٓ٘غ ح٥ه٣َٖ ٖٓ حٓظـ٬ٍ حهظَحػخطْٜ ٝط٤ٜٔٔخطْٜ ٝٓئُ

  :إ كن حُٔئُق ٛٞ ًُي حُلن حُ٘خطؾ ػٖ اريحع ك١ٌَ ٣ؼٞى أ٬ًٛ ا٠ُ ٗو٤ٜش حُٔئُق حَُٔحى زمٕق انًإنف

كٔخ٣ظٚ ػٖ ٣َ١ن ًُي حُؼَٔ؛ ١ٝزوخً ٌُٜح ٣وٍٞ ُِٔئُق أ١ حُ٘وٚ حٌُحط٢ حُلن حُٔؼ١ٞ٘ ٝحُلن ك٢ 

ٓؼَ ح٧رلخع ٝحُٔئُلخص ٝؿ٤َٛخ، ٝط٘ؤْ كوٞم  ٤ٔش٣َٝ٘ٔ ًُي ًَ حُٜٔ٘لخص ح٧ىر٤ش ٝحُؼِ حٓظـ٬ٍ ػِٔٚ؛

 حُٔئُق ا٠ُ كن أىر٢ ٝكن ٓخى١، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞلٜخ ًٔخ ٢ِ٣:

٣ؼظزَ حُلن ح٧ىر٢ ُِٔئُق أكي حُـٞحٗذ حُٜخٓش ك٢ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝٛٞ  انسك الأدثٗ نهًإنف : : أٔلا

 كي ًحطٚ. ٣ٜ٘ذ ػ٠ِ كٔخ٣ش ٗو٤ٜش حُٔئُق ًٔزيع ُِٜٔ٘ق، ٝػ٠ِ كٔخ٣ش حُٜٔ٘ق ك٢ 

٣ٝؼ٢٘ اػطخء ًَ ٛخكذ اٗظخؽ ٢ً٘ٛ كن حكظٌخٍ حٓظـ٬ٍ ٌٛح ح٩ٗظخؽ رٔخ : انسك انًبنٙ نهًإنف : ثبَٛب

 ٣ؼٞى ػ٤ِٚ ٖٓ ٓ٘لؼش أٝ ٍرق ٓخ٢ُ.

 زًبٚخ زمٕق انًهكٛخ انفكشٚخ ٔانُشش
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 اطبساً ػبيبً نًب ٚدت أٌ 0220نغُخ  80ٔٚشكم لبٌَٕ زًبٚخ زمٕق انًهكٛخ انفكشٚخ انًظش٘ سلى 

 ق، ًٔٚكٍ رٕضٛر أْى يب ٔسد فٗ ْزا انمبٌَٕ كبٜرٙ:ٚكٌٕ ػهّٛ دنٛم انًسبفظخ ػهٗ انسمٕ

رؤٗٚ ًَ ػَٔ ٓزظٌَ أىر٠ أٝ ك٠٘ أٝ ػ٠ِٔ أ٣خً ًخٕ ٗٞػٚ أٝ ٣َ١وش حُظؼز٤َ  :ٚؼشف انمبٌَٕ انًزكٕس انًظُف .7

٠٣ؼٚ أًؼَ ٖٓ ٓئُق رظٞؿ٤ٚ ٗوٚ ؛ خًبػٛبً ػ٘ٚ أٝ أ٤ٔٛظٚ أٝ حُـَٝ ٖٓ ط٤ٜ٘لٚ، ٝهي ٣ٌٕٞ حُٜٔ٘ق 

ٝٛٞ حٌُٟ ٣ٔظٔي أِٛٚ ٖٓ  ؛يشزمبً ٍطٚ،ٝهي ٣ٌٕٞ ٜٓ٘لخً أىحَ رَ٘٘ٙ رخٓٔٚ أٝ طلض ١ز٤ؼ٠ أٝ اػظزخٍٟ ٣ظٌل

ٝٛٞ حٌُٟ ٫ ٣٘يٍؽ طلض ٠ٔٔٓ حُٜٔ٘ق  ؛يشزشكبً ٜٓ٘ق ٓخرن حُٞؿٞى ًخُظَؿٔخص، ًٔخ هي ٣ٌٕٞ ٜٓ٘لخً 

 .( يٍ انمب738ٌَٕيبدح )حُـٔخػ٠، ٣ٝ٘ظَى ك٠ ٟٝؼٚ أًؼَ ٖٓ ٓئُق، 

 -:يٍ انمبٌَٕ (722ًبدح )ثبنخ انفكشٚخ انًظُفبد اٜرٛخ ٔانًزكٕسح رزًزغ ثسًبٚخ لبٌَٕ زمٕق انًهكٛ .0

 حٌُظذ ٝحٌُظ٤زخص ٝحُٔوخ٫ص ٝحَُ٘٘حص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜٔ٘لخص حٌُٔظٞرش. 

 رَحٓؾ حُلخٓذ ح٢ُ٥. 

 ٝٓٞحء  ًخٕ ٜٓيٍٛخ حُلخٓذ ح٢ُ٥ أٝ ؿ٤َٙ ٖٓ ؛هٞحػي حُز٤خٗخص ٓٞحء ًخٗض ٓٔٔٞػش أٝٓوَٝءس 

 ح٧ىٝحص.

 ٝحُٔٞحػع ٝأ٣ش ٜٓ٘لخص ٗل٣ٞش أهَٟ اًح ًخٗض ٓٔـِش حُٔلخَٟحص ٝحُوطذ. 

 حُٜٔ٘لخص حُٔ٘ظوش ًُٝي ىٕٝ ح٩ه٬ٍ رخُلٔخ٣ش حُٔوٍَس ُِٜٔ٘لخص حُظ٢ حٗظوض ٜٓ٘خ ، ٝطَ٘ٔ حُلٔخ٣ش 

 .ػ٘ٞحٕ حُٜٔ٘ق اًح ًخٕ ٓزظٌَح

ٔانًزكٕسح  ػٜ٘خ ٣ظٔظغ حُٔئُق ٝهِلٚ حُؼخّ ـ ػ٠ِ حُٜٔ٘ق ـ رلوٞم أىر٤ش أري٣ش ؿ٤َ هخرِش ُِظوخىّ أٝ ُِظ٘خٍُ .3

 :طَ٘ٔ ٌٛٙ حُلوٞم ٓخ ٠ِ٣ك٤غ ،  يٍ انمبٌَٕ (723ًبدح )ثبن

 حُلن ك٠ اطخكش حُٜٔ٘ق ُِـٍٜٔٞ ٧ٍٝ َٓس. :أٔلاً 

 حُلن ك٠ ٗٔزش حُٜٔ٘ق ا٠ُ ٓئُلٚ. :ثبَٛبً 

 حُلن ك٠ ٓ٘غ طؼي٣َ حُٜٔ٘ق طؼي٬٣ً ٣ؼظزَٙ حُٔئُق ط٣ٜٞ٘خً أٝ طل٣َلخً ُٚ ٫ٝ ٣ؼي حُظؼي٣َ ك٠ ٓـخٍ :ثبنثبً 

حُظَؿٔش حػظيحء ا٫ اًح أؿلَ حُٔظَؿْ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٓٞح١ٖ حُلٌف أٝ حُظـ٤٤َ ٝأٓخء رؼِٔٚ ُٔٔؼش حُٔئُق 

 ٌٝٓخٗظٚ. 

ُِٔئُق ٝكيٙ ـ اًح ١َأص أٓزخد ؿي٣ش ـ إٔ ٣طِذ ٖٓ حُٔلٌٔش ح٫رظيحث٤ش رٔ٘غ ١َف ٜٓ٘لٚ ُِظيحٍٝ،أٝ رٔلزٚ  .2

ٚ ك٢ كوٞم ح٫ٓظـ٬ٍ حُٔخ٢ُ ٣ِِّٝ حُٔئُق ك٢ أٝ ٩ىهخٍ طؼي٬٣ص ؿ٣َٛٞش ػ٤ِٚ رَؿْ طَٜك ٖٓ حُظيحٍٝ،

ٌٛٙ حُلخُش إٔ ٣ؼٞٝ ٓويٓخ ٖٓ آُض ا٤ُٚ كوٞم ح٫ٓظـ٬ٍ حُٔخ٢ُ طؼ٠٣ٞخ ػخى٫ ٣يكغ ك٢ ؿ٠ٕٞ أؿَ طليىٙ 

 . يٍ انمبٌَٕ (722يبدح )، حُٔلٌٔش ٝا٫ ُحٍ ًَ أػَ ُِلٌْ

٬ٍ ُٜٔ٘لٚ رؤ١ ٝؿٚ ٖٓ حُٞؿٞٙ، ٣ظٔظغ حُٔئُق ٝهِلٚ حُؼخّ ٖٓ رؼيٙ رلن حٓظجؼخٍٟ ك٠ حُٔ٘غ ٧ٟ حٓظـ .1

أٝ حُظل٣َٞ رٔخ ك٢ ًُي اطخكظٚ ػزَ أؿِٜس حُلخٓذ ح٢ُ٥، أٝ ٖٓ  ٝروخٛش ػٖ ٣َ١ن حُ٘ٔن، أٝ حُظَؿٔش،
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ه٬ٍ ٗزٌخص ح٩ٗظَٗض، أٝ ٗزٌخص حُٔؼِٞٓخص، أٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞٓخثَ، ًٔخ ٣ظٔظغ حُٔئُق ٝهِلٚ ٖٓ رؼيٙ 

 . يٍ انمبٌَٕ (721يبدح )، ٤ِش ُٜٔ٘لٚرخُلن ك٠ طظزغ أػٔخٍ حُظَٜف ك٠ حُ٘ٔوش ح٧ٛ

ُِٔئُق إٔ ٣٘وَ ا٠ُ حُـ٤َ ًَ أٝ رؼٞ كوٞهٚ حُٔخ٤ُش حُٔز٤٘ش ك٠ ٌٛح حُوخٕٗٞ. ٣ٝ٘ظ١َ ٫ٗؼوخى حُظَٜف إٔ  .6

٣ٌٕٞ ٌٓظٞرخ ٝإٔ ٣ليى ك٤ٚ َٛحكش ٝرخُظل٤َٜ ًَ كن ػ٠ِ كيس ٣ٌٕٞ ٓل٬ً ُِظَٜف ٓغ ر٤خٕ ٓيحٙ 

ٌٕٞ حُٔئُق ٓخٌُخً ٌَُ ٓخ ُْ ٣ظ٘خٍُ ػ٘ٚ َٛحكش ٖٓ كوٞم ٓخ٤ُش ٝحُـَٝ ٓ٘ٚ ٝٓيس ح٫ٓظـ٬ٍ ٌٝٓخٗٚ، ٣ٝ

٫ٝ ٣ؼي طَه٤ٜٚ رخٓظـ٬ٍ أكي ٌٛٙ حُلوٞم طَه٤ٜخً ٓ٘ٚ رخٓظـ٬ٍ أٟ كن ٓخ٠ُ آهَ ٣ظٔظغ رٚ ػ٠ِ حُٜٔ٘ق 

 . يٍ انمبٌَٕ (729يبدح )، ٗلٔٚ

ٝ أًؼَ ٖٓ كوٞم ح٫ٓظـ٬ٍ ُِٔئُق إٔ ٣ظوخ٠ٟ حُٔوخرَ حُ٘ويٟ أٝ حُؼ٠٘٤ حٌُٟ ٣َحٙ ػخى٫ً ٗظ٤َ ٗوَ كن أ .1

حُٔخ٠ُ ُٜٔ٘لٚ ا٠ُ حُـ٤َ ػ٠ِ أٓخّ ٓ٘خًٍش ٗٔز٤ش ك٠ ح٣٩َحى حُ٘خطؾ ٖٓ ح٫ٓظـ٬ٍ، ًٔخ ٣ـُٞ ُٚ حُظؼخهي ػ٠ِ 

 . يٍ انمبٌَٕ (712يبدح )، أٓخّ ٓزِؾ ؿِحك٠ أٝ رخُـٔغ ر٤ٖ ح٫ٓخ٤ٖٓ

ٌٛح حُظَٜف ٗوَ كوٞهٚ حُٔخ٤ُش؛ ٫ ٣ظَطذ ػ٠ِ طَٜف حُٔئُق ك٠ حُ٘ٔوش ح٤ِٛ٧ش ٖٓ ٜٓ٘لٚ أ٣خً ًخٕ ٗٞع  .8

ٝٓغ ًُي ٫ ٣ـُٞ اُِحّ حُٔظَٜف ا٤ُٚ رؤٕ ٣ٌٖٔ حُٔئُق ٖٓ ٗٔن أٝ ٗوَ أٝ ػَٝ حُ٘ٔوش ح٤ِٛ٧ش ًُٝي 

 . يٍ انمبٌَٕ (710يبدح )، ًِٚ ٓخ ُْ ٣ظلن ػ٠ِ ؿ٤َ ًُي

ٔخ ٓؼخً ١٧ ٣ـُٞ ٧ٟ ٗوٚ إٔ ٣طِذ ٖٓ حُُٞحٍس حُٔوظٜش ٓ٘لٚ طَه٤ٜخً ٗو٤ٜخً ُِ٘ٔن أٝ حُظَؿٔش أٝ رٜ .9

ٜٓ٘ق ٓل٢ٔ ١زوخ ٧كٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ، ًُٝي ىٕٝ إً حُٔئُق ٨ُٝؿَحٝ حُٔز٤٘ش ك٢ حُلوَس حُظخ٤ُش ٗظ٤َ 

طٔي٣ي طؼ٣ٞٞ ػخىٍ ُِٔئُق أٝ هِلٚ، ٝر١َ٘ أ٫ ٣ظؼخٍٝ ٌٛح حُظَه٤ٚ ٓغ ح٫ٓظـ٬ٍ حُؼخى١ ُِٜٔ٘ق، أٝ 

 .يٍ انمبٌَٕ (712يبدح )، ن حُٔئُق٣ِلن ٍَٟحً ؿ٤َ ٓزٍَ رخُٜٔخُق حَُٔ٘ٝػش ُِٔئُق أٝ ٧ٛلخد ك

ػيّ ح٩ه٬ٍ رلوٞم حُٔئُق ح٧ىر٤ش ١زوخ ٧كٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ك٤ِْ ُِٔئُق أٝ هِلٚ إٔ ٣ٔ٘غ حُٜلق أٝ ٓغ  .72

يٍ  (710ًبدح )نثب ٔانًزكٕسح، حُي٣ٍٝخص أٝ ٤ٛجخص ح٩ًحػش ك٠ حُليٝى حُظ٠ طزٍَٛخ أؿَحٟٜخ ٓٔخ ٠ِ٣

 -:انمبٌَٕ

٘لخطٚ حُظ٠ حط٤لض ُِـٍٜٔٞ رٍٜٞس َٓ٘ٝػش، ٝٓوخ٫طٚ حٍُٔ٘٘ٞس حُٔظؼِوش َٗ٘ ٓوظطلخص ٖٓ ٜٓ أٔلاً:

رخُٟٔٞٞػخص حُظ٠ ط٘ـَ حَُأٟ حُؼخّ ك٠ ٝهض ٓؼ٤ٖ، ٓخ ُْ ٣ٌٖ حُٔئُق هي كظَ ًُي ػ٘ي حَُ٘٘، ٝر١َ٘ 

 ح٩ٗخٍس ا٠ُ حُٜٔيٍ حٌُٟ ٗوِض ػ٘ٚ ٝا٠ُ حْٓ حُٔئُق ٝػ٘ٞحٕ حُٜٔ٘ق.

حص ٝح٧كخى٣غ حُظ٠ طِو٠ ك٠ حُـِٔخص حُؼ٤ِ٘ش ُِٔـخُْ ح٤ُ٘خر٤ش َٗ٘ حُوطذ ٝحُٔلخَٟحص ٝحُ٘يٝ ثبَٛبً:

ٝح٤ُٜجخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝح٫ؿظٔخػخص حُؼ٤ِ٘ش حُؼ٤ِٔش ٝح٧ىر٤ش ٝحُل٤٘ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝحُي٤٘٣ش ٣َٝ٘ٔ ًُي حَُٔحكؼخص حُو٠خث٤ش ك٢ حُـِٔخص حُؼ٤ِ٘ش، ٝٓغ ًُي ٣ظَ ُِٔئُق ٝكيٙ أٝ هِلٚ حُلن 

 ٌٛٙ حُٜٔ٘لخص ك٢ ٓـٔٞػخص ط٘ٔذ ا٤ُٚ. ك٢ ؿٔغ

َٗ٘ ٓوظطلخص ٖٓ ٜٓ٘ق ٓٔؼ٠ أٝ رَٜٟ أٝ ٓٔؼ٠ رَٜٟ ٓظخف ُِـٍٜٔٞ ًُٝي ك٠ ٤ٓخم  ثبنثبً:

 حُظـط٤ش ح٩هزخ٣ٍش ٨ُكيحع حُـخ٣ٍش.
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، ٤ُْ ُِٔئُق رؼي َٗ٘ ٜٓ٘لٚ إٔ 2112ُٔ٘ش  82 ٓغ ػيّ ح٩ه٬ٍ رلوٞم حُٔئُق ح٧ىر٤ش ١زوخ ٧كٌخّ هخٕٗٞ .77

 -:يٍ انمبٌَٕ (717ًبدح )نثب ٔانًزكٕسح، َ ٖٓ حُو٤خّ رؤٟ ػَٔ ٖٓ ح٧ػٔخٍ ح٥ط٤ش٣ٔ٘غ حُـ٤

أىحء حُٜٔ٘ق ك٠ حؿظٔخػخص ىحهَ ا١خٍ ػخث٠ِ أٝ رط٬د ىحهَ حُٔ٘٘ؤس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓخ ىحّ ًُي ٣ظْ  أٔلاً:

 ريٕٝ طل٤َٜ ٓوخرَ ٓخ٠ُ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ.

٘خٓن حُ٘و٢ٜ حُٔلٞ ٝر١َ٘ أ٫ ٣وَ ٌٛح حُ٘ٔن ػَٔ ٗٔوش ٝك٤يس ٖٓ حُٜٔ٘ق ٫ٓظؼٔخٍ حُ ثبَٛبً:

ح ؿ٤َ ٓزٍَ رخُٜٔخُق حَُٔ٘ٝػش ُِٔئُق أٝ رؤٛلخد كن  ًٍ رخ٫ٓظـ٬ٍ حُؼخى١ ُِٜٔ٘ق أٝ ٣ِلن َٟ

 حُٔئُق.

ٗٔن أؿِحء ه٤َٜس ٖٓ ٜٓ٘ق ك٢ ٍٛٞس ٌٓظٞرش أٝ ٓٔـِش طٔـ٬٤ ٓٔؼ٤خ أٝ ر٣َٜخ أٝ ٓٔؼ٤خ  ثبنثبً:

٫ ٣ظـخُٝ حُـَٝ ٓ٘ٚ، ٝإٔ ٣ًٌَ حْٓ حُٔئُق ٝػ٘ٞحٕ حُٜٔ٘ق ر٣َٜخ، حُ٘ٔن ك٢ حُليٝى حُٔؼوُٞش ٝ

 ػ٠ِ ًَ حُ٘ٔن ًِٔخ ًخٕ ًُي ٌٓٔ٘خ ػ٬ٔ.

ٗٔن ٓوخٍ أٝ ٜٓ٘ق ه٤َٜ أٝ ٓٔظوَؽ ٖٓ ٜٓ٘ق اًح ًخٕ ًُي ٣ٍَٟٝخً ٧ؿَحٝ حُظي٣ٍْ ك٠  ساثؼبً:

ِٜش ؿ٤َ ٓظِٜش، ٓ٘٘آص طؼ٤ٔ٤ِش ًُٝي رخ٤١َُٖ٘ ح٥ط٤٤ٖ: إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘ٔن َُٔس ٝك٤يس أٝ ك٠ أٝهخص ٓ٘ل

 ٝإٔ ٣٘خٍ ح٠ُ حْٓ حُٔئُق ٝػ٘ٞحٕ حُٜٔ٘ق ػ٠ِ ًَ ٗٔوش.

ط٣َٜٞ ٗٔوش ٝك٤يس ٖٓ حُٜٔ٘ق رٞحٓطش ىحٍ ُِٞػخثن أٝ حُٔللٞظخص أٝ رٞحٓطش حٌُٔظزخص حُظ٠  خبيغبً:

٫ طٔظٜيف حَُرق ٓظ٠ ًخٕ حُـَٝ ٖٓ حُ٘ٔن طِز٤ش ١ِذ ٗوٚ ١ز٤ؼ٠ ٫ٓظويحٜٓخ ك٠ ىٍحٓش أٝ رلغ 

ي َُٔس ٝحكيس أٝ ػ٠ِ كظَحص ٓظلخٝطش، ٝإٔ ٣ٌٕٞ حُ٘ٔن رٜيف حُٔلخكظش ػ٠ِ حُ٘ٔوش ػ٠ِ إٔ ٣ظْ ًُ

 ح٤ِٛ٫ش أٝ ُظلَ حُ٘ٔوش ٓلَ ٗٔوش كويص أٝ طِلض أٝ أٛزلض ؿ٤َ ٛخُلش ٬ُٓظويحّ.

حُ٘ٔن حُٔئهض ُِٜٔ٘ق حٌُٟ ٣ظْ طزؼخ أٝ أػ٘خء حُزغ حَُه٠ٔ ُٚ أٝ أػ٘خء حُو٤خّ رؼَٔ ٣ٔظٜيف  عبدعبً:

 ٓوِٕ ٍه٤ٔخ. حٓظوزخٍ ٜٓ٘ق

اًح حٗظَى أًؼَ ٖٓ ٗوٚ ك٠ طؤ٤ُق ٜٓ٘ق رل٤غ ٫ ٣ٌٖٔ كَٜ ٤ٜٗذ ًَ ْٜٓ٘ ك٠ حُؼَٔ حُٔ٘ظَى حػظزَ  .70

ؿ٤ٔغ حًَُ٘خء ٓئُل٤ٖ ُِٜٔ٘ق رخُظٔخٟٝ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٓخ ُْ ٣ظلن ًظخرش ػ٠ِ ؿ٤َ ًُي. ٝك٠ ٌٛٙ حُلخُش ٫ ٣ـُٞ 

٤ْٜ٘. كبًح ًخٕ حٗظَحى ًَ ٖٓ حُٔئُل٤ٖ ٣٘يٍؽ طلض ٧كيْٛ ح٫ٗلَحى رٔزخَٗس كوٞم حُٔئُق ا٫ رخطلخم ٌٓظٞد ر

ٗٞع ٓوظِق ٖٓ حُلٖ. ًخٕ ٌَُ ْٜٓ٘ حُلن ك٠ حٓظـ٬ٍ حُـِء حٌُٟ ٓخْٛ رٚ ػ٠ِ كيس، ر١َ٘ أ٫ ٠٣َ ًُي 

رخٓظـ٬ٍ حُٜٔ٘ق حُٔ٘ظَى ٓخ ُْ ٣ظلن ًظخرش ػ٠ِ ؿ٤َ ًُي. ٌَُٝ ْٜٓ٘ حُلن ك٠ ٍكغ حُيػخٟٝ ػ٘ي ٝهٞع 

م حُٔئُق. ٝاًح ٓخص أكي حُٔئُل٤ٖ حًَُ٘خء ىٕٝ هِق ػخّ أٝ هخٙ، ٣ئٍٝ ٤ٜٗزٚ حػظيحء ػ٠ِ أٟ كن ٖٓ كوٞ

 .يٍ انمبٌَٕ (712يبدح )، ا٠ُ رخه٠ حًَُ٘خء أٝ هِلْٜ، ٓخ ُْ ٣ظلن ًظخرش ػ٠ِ ؿ٤َ ًُي

٣ٌٕٞ ُِ٘وٚ حُطز٤ؼ٠ أٝ ح٫ػظزخٍٟ حٌُٟ ٝؿٚ ا٠ُ حرظٌخٍ حُٜٔ٘ق حُـٔخػ٠ حُظٔظغ ٝكيٙ رخُلن ك٠ ٓزخَٗس  .73

 .يٍ انمبٌَٕ (711يبدح )، ق ػ٤ِٚكوٞم حُٔئُ



 

 04 

لٟٞخ ُ٘خَٗٛخ ك٠ ٓزخَٗس حُلوٞم ٣ .72 ُٓ ؼظزَ ٓئُق حُٜٔ٘لخص حُظ٠ ٫ طلَٔ حٓٔٚ، أٝ حُظ٠ طلَٔ حٓٔخ ٓٔظؼخٍحً، 

يبدح ، حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٠ ٌٛح حُوخٕٗٞ، ٓخ ُْ ٣ؼ٤ٖ حُٔئُق ٬٤ًٝ آهَ أٝ ٣ؼِٖ ػٖ ٗوٜٚ ٣ٝؼزض ٛلظٚ

 .يٍ انمبٌَٕ (716)

٣ش ػوٞرش أٗي ك٠ هخٕٗٞ آهَ، ٣ؼخهذ رخُلزْ ٓيس ٫ طوَ ػٖ َٜٗ ٝرـَحٓش ٫ طوَ ػٖ ٓغ ػيّ ح٩ه٬ٍ رؤ .71

، هٔٔش آ٫ف ؿ٤٘ٚ ٫ٝ طـخُٝ ػَ٘س آ٫ف ؿ٤٘ٚ أٝ ربكيٟ ٛخط٤ٖ حُؼوٞرظ٤ٖ، ًَ ٖٓ حٍطٌذ أكي ح٧كؼخٍ ح٥ط٤ش

 -:يٍ انمبٌَٕ (787ًبدح )نثب ٔانًزكٕسح

خٓؾ اًحػ٠ ٓل٠ٔ ١زوخ ٧كٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ، أٝ ١َكٚ ر٤غ أٝ طؤؿ٤َ ٜٓ٘ق أٝ طٔـ٤َ ٛٞط٠ أٝ رَٗ أٔلاً:

 ُِظيحٍٝ رؤ٣ش ٍٛٞس ٖٓ حٍُٜٞ ريٕٝ إً ًظخر٠ ٓٔزن ٖٓ حُٔئُق أٝ ٛخكذ حُلن حُٔـخٍٝ.

طو٤ِي ٜٓ٘ق أٝ طٔـ٤َ ٛٞط٠ أٝ رَٗخٓؾ اًحػ٠ أٝ ر٤ؼٚ أٝ ػَٟٚ ُِز٤غ أٝ ُِظيحٍٝ أٝ ُ٪٣ـخٍ ٓغ  ثبَٛبً:

 حُؼِْ رظو٤ِيٙ.

حُيحهَ ُٜٔ٘ق أٝ طٔـ٤َ ٛٞط٠ أٝ رَٗخٓؾ اًحػ٠ ٍٓ٘٘ٞ ك٠ حُوخٍؽ أٝ ر٤ؼٚ أٝ  حُظو٤ِي ك٠ثبنثبً: 

 ػَٟٚ ُِز٤غ أٝ حُظيحٍٝ أٝ ُ٪٣ـخٍ أٝ طٜي٣َٙ ا٠ُ حُوخٍؽ ٓغ حُؼِْ رظو٤ِيٙ.

َٗ٘ ٜٓ٘ق أٝ طٔـ٤َ ٛٞط٠ أٝ رَٗخٓؾ اًحػ٠ أٝ أىحء ٓل٠ٔ ١زوخ ٧كٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ػزَ  ساثؼبً:

خص ح٩ٗظَٗض أٝ ٗزٌخص حُٔؼِٞٓخص أٝ ٗزٌخص ح٫طٜخ٫ص أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ أؿِٜس حُلخٓذ ح٠ُ٥ أٝ ٗزٌ

 حُٞٓخثَ ريٕٝ إً ًظخر٠ ٓٔزن ٖٓ حُٔئُق أٝ ٛخكذ حُلن حُٔـخٍٝ.

حُظ٤ٜ٘غ أٝ حُظـ٤ٔغ أٝ ح٫ٓظ٤َحى رـَٝ حُز٤غ أٝ حُظؤؿ٤َ ٧ٟ ؿٜخُ أٝ ٤ِٓٝش أٝ أىحس ٜٓٔٔش أٝ  خبيغبً:

 حُٔئُق أٝ ٛخكذ حُلن حُٔـخٍٝ ًخُظ٘ل٤َ أٝ ؿ٤َٙ. ٓؼيس ُِظلخ٣َ ػ٠ِ كٔخ٣ش طو٤٘ش ٣ٔظويٜٓخ

ٓخىٓخً: ح٩ُحُش أٝ حُظؼط٤َ أٝ حُظؼ٤٤ذ رٔٞء ٤ٗش ٣٧ش كٔخ٣ش طو٤٘ش ٣ٔظويٜٓخ حُٔئُق أٝ ٛخكذ حُلن 

 حُٔـخٍٝ ًخُظ٘ل٤َ أٝ ؿ٤َٙ.

 ح٫ػظيحء ػ٠ِ أٟ كن أىر٠ أٝ ٓخ٠ُ ٖٓ كوٞم حُٔئُق أٝ ٖٓ حُلوٞم حُٔـخٍٝس حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ عبثؼبً:

ك٠ ٌٛح حُوخٕٗٞ. ٝطظؼيى حُؼوٞرش رظؼيى حُٜٔ٘لخص أٝ حُظٔـ٬٤ص حُٜٞط٤ش أٝ حُزَحٓؾ ح٩ًحػ٤ش أٝ ح٧ىحءحص 

ٓلَ حُـ٣َٔش. ٝك٠ كخُش حُؼٞى طٌٕٞ حُؼوٞرش حُلزْ ٓيس ٫طوَ ػٖ ػ٬ػش أَٜٗ ٝحُـَحٓش حُظ٠ ٫طوَ ػٖ 

حُٔلٌٔش رٜٔخىٍس حُ٘ٔن  ػَ٘س آ٫ف ؿ٤٘ٚ ٫ٝ طـخُٝ ه٤ٖٔٔ أُق ؿ٤٘ٚ. ٝك٠ ؿ٤ٔغ ح٧كٞحٍ طو٠٠

ٓلَ حُـ٣َٔش أٝ حُٔظلِٜش ٜٓ٘خ ًٌُٝي حُٔؼيحص ٝح٧ىٝحص حُٔٔظويٓش ك٠ حٍطٌخرٜخ. ٣ٝـُٞ ُِٔلٌٔش ػ٘ي 

حُلٌْ رخ٧ىحٗش إٔ طو٠٠ رـِن حُٔ٘٘ؤس حُظ٠ حٓظـِٜخ حُٔلٌّٞ ػ٤ِٚ ك٠ حٍطٌخد حُـ٣َٔش ٓيس ٫ط٣ِي ػ٠ِ 

٠ حُـَحثْ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٠ حُز٘ي٣ٖ ) ػخ٤ٗخً، ٝػخُؼخً( ٓظش أَٜٗ، ٣ٌٕٝٞ حُـِن ٝؿٞر٤خً ك٠ كخُش حُؼٞى ك

ٖٓ ٌٛٙ حُٔخىس. ٝطو٠٠ حُٔلٌٔش رَ٘٘ ِٓوٚ حُلٌْ حُٜخىٍ رخ٧ىحٗش ك٠ ؿ٣َيس ٤ٓٞ٣ش أٝ أًؼَ ػ٠ِ ٗلوش 

  حُٔلٌّٞ ػ٤ِٚ.
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ءحص حُٔٔـِش ٝحُزَحٓؾ ح٩ًحػ٤ش ىح٣ِظِّ ٗخَٗٝ ١ٝخرؼٞ ٝٓ٘ظـٞ حُٜٔ٘لخص ٝحُظٔـ٬٤ص حُٜٞط٤ش ٝح٧ .76

٠خٖٓ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ رب٣يحع ٗٔوش ٜٓ٘خ أٝ أًؼَ رٔخ٫ ٣ـخُٝ ػَ٘س ـ ٣ٜٝيٍ ح٣َُُٞ حُٔوظٚ هَحٍحً رظلي٣ي ػيى رخُظ

حُ٘ٔن أٝ ٗظخثَٛخ حُزي٣ِش َٓحػ٤خً ١ز٤ؼش ًَ ٜٓ٘ق، ًٌُٝي حُـٜش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ح٣٩يحع. ٫ٝ ٣ظَطذ ػ٠ِ ػيّ 

٤ٜخ ك٠ ٌٛح حُوخٕٗٞ. ٣ٝؼخهذ حُ٘خَٗ ٝحُطخرغ ح٣٩يحع حُٔٔخّ رلوٞم حُٔئُق أٝ حُلوٞم حُٔـخٍٝس حُٜٔ٘ٞٙ ػِ

ٝحُٔ٘ظؾ ػ٘ي ٓوخُلش أكٌخّ حُلوَس ح٠ُٝ٧ ٖٓ ٌٛٙ حُٔخىس رـَحٓش ٫طوَ ػٖ أُق ؿ٤٘ٚ ٫ٝ طـخُٝ ػ٬ػش آ٫ف ؿ٤٘ٚ 

ػٖ ًَ ٜٓ٘ق أٝ طٔـ٤َ ٛٞط٠ أٝ رَٗخٓؾ اًحػ٠ ًُٝي ىٕٝ ح٩ه٬ٍ رخ٫ُظِحّ رخ٣٩يحع. ٝطؼل٠ ٖٓ ح٣٩يحع 

يٍ  (782يبدح ) ،ٍس ك٠ حُٜلق ٝحُٔـ٬ص ٝحُي٣ٍٝخص ا٫ اًح َٗ٘ حُٜٔ٘ق ٓ٘لَىحً حُٜٔ٘لخص حُٔ٘٘ٞ

 .انمبٌَٕ

٣ٟٝٞغ طلض ١خثِش حُوخٕٗٞ ًَ ٖٓ ٣وّٞ ربٗظٜخى كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝ حَُ٘٘ ٓٞحء رخ٩ٓظـ٬ٍ أٝ ٣لظَ  .71

 حُـٖ أٝ حُٔطٞ ٌَُ ٖٓ ُي٣ٚ ٖٓ ٜٓخىٍ ك٣ٌَش ٓللٞظ كوٞم ٤ٌِٓظٜخ .

س أٝ أًؼَ ٓطخروش ٬َُٛ ٖٓ ٜٓ٘ق أٝ طٔـ٤َ ٛٞط٢ رخ٣ش ٣َ١وش أٝ ك٢ أ١ ٌَٗ رٔخ ٣لظَ آظليحع ٍٛٞ .78

 ك٢ ًُي حُظو٣ِٖ ح٫ٌُظ٠َٗٝ حُيحثْ أٝ حُٞهظ٠ ُِٜٔ٘ق أٝ ُِظٔـ٤َ حُٜٞط٢ ريٕٝ إً حُٔئُق حُلو٤و٢ .

كوش ٣لظَ أ١ ػَٔ ٖٓ ٗؤٗٚ اطخكش حُٔئُق أٝ حٌُظخد أٝحُٜٔ٘ق أٝ حَُٔؿغ رؤٟ ٣َ١وش ٖٓ حُطَم ريٕٝ ٓٞح .79

 كوٞهٚ . حُٔئُق أٝ ٓخُي

٫ طَ٘ٔ حُلٔخ٣ش ٓـَى ح٧كٌخٍ ٝح٫ؿَحءحص ٝحٓخ٤ُذ حُؼَٔ ١َٝم حُظ٘ـ٤َ ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔزخىة ٝح٫ًظ٘خكخص  .02

ح ػٜ٘خ أٝ ٓٞٛٞكش أٝ ٟٓٞلش أٝ ٓيٍؿش ك٢ ٜٓ٘ق ًَ  .ٝحُز٤خٗخص ُٝٞ ًخٕ ٓؼز

 :آنٛبد زًبٚخ زمٕق انًهكٛخ انفكشٚخ داخم انًؼٓذ

لض ١خثِش حُوخٕٗٞ ًَ ٖٓ ٣وّٞ ربٗظٜخى كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝحَُ٘٘ ٓٞحء رخ٩ٓظـ٬ٍ ٣لظَ حُٔؼٜي ٠٣ٝغ ط .7

 أٝ حُـٖ أٝ حُٔطٞ ٌَُ ٓخ ُي٣ٚ ٖٓ ٜٓخىٍ ك٣ٌَش ٓللٞظ كوٞم ٤ٌِٓظٜخ.

 .ؿ٤َحَُٔهٜش ػ٠ِ أؿِٜس حُلخٓذ ح٢ُ٥ ُِٔؼٜي ٣لظَحٓظويحّ حُزَحٓؾ حُـخِٛس .0

 خص ٓٔخ ٣ٌَ٘ اػظيحء ػ٠ِ كوٞم حُٔئُق.٫ ٣ـُٞحُٔٔخف ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔؼٜي ر٘ٔن حُٜٔ٘ل .3

، ص حٌُٔظزش َُٔحػخس ح٫ُظِحّ رخ٠ُٞحر٢ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ هخٕٗٞ كٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَشؤىح٣ـذ حطزخع اٍٗ .2

:٠ٛٝ- 

  ٖاؿٔخ٢ُ ػيى ٛللخص ًَ ٖٓ حٌُظذ ٝحَُٔحؿغ ٝحَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش.01ط٣َٜٞ ٓخ٫ ٣ِ٣ي ػ ٖٓ % 

 ٘اؿٔخ٢ُ ػيى ٛللخص حٌُظخد.١َ21 أ٫ ٣ِ٣ي ػٖ ط٣َٜٞ كَٜ ٝحكي ًخ٬ًٓ ٖٓ حٌُظخد ر ٖٓ % 

 ُحُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش.ؼ٤ِٔش حٌُخِٓش ُِٔوخ٫ص رخُٜلق ٝط٣َٜٞحُٔخىس ح 

ٞف ٌُٖ ٣ـذ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧كٞحٍ إٔ طًٌَ رٟٖٞٓ حُٜٔ٘لخص حُظ٢ ٓزن ًًَٛخ ، ٝ ٣ـُٞ ٗوَ ٓوظطلخص ه٤َٜس .1

 أٓٔخء حُٔئُل٤ٖ ُِٜٔ٘ق.أٓٔخء ح٧ٗوخٙ حُٔ٘وٍٞ ػْٜ٘ ٝ
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 -ُٔٔظوي٢ٓ حٌُٔظزش رؤ١ ٖٓ ح٥ط٢ : ـ٣٫ُٝٞ .6

 َٓط٣َٜٞ ًظخد أٝ َٓؿغ ػ٢ِٔ رخٌُخ. 

 ط٣َٜٞ ٓـِش ػ٤ِٔش ًخِٓش. 

 ط٣َٜٞ ٍٓخُش ػ٤ِٔش ًخِٓش ىٕٝ إً ٓئُل٤ٜخ. 

 ٗٔن ح٩ٓطٞحٗش حُٔيٓـش(CD)  . حُوخٛش رخَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش ىٕٝ إً ٓئُل٤ٜخ 

  -:٣ـذ اكظَحّ كوٞم حُظؤ٤ُق ٝحُ٘ٔن ٝطؼ٢٘ كن حُٔئُق ك٢ إٔ .1

 َ٣ٟٞغ آٔٚ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝأ٣٫٘ٔذ حُؼَٔ ا٠ُ ٓئُق أه.  

 َ٣٫ظؼَٝ حُؼَٔ ا٠ُ حُظ٣ٞ٘ٚ أٝحُظـ٤٤.  

٣وّٞ حُٔؼٜي طؼز٤ض ٫كظخص ك٠ أٓخًٖ آظويحّ حُلخٓذ ح٢ُ٥ ٝحُظ٣َٜٞ ح٠ُٞث٠ ٝحُٔخٓق ح٫ٌُظ٢َٗٝ ُظٞػ٤ش  .8

 د رلوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝحَُ٘٘ .ٝحُط٬  ح٩ىح١ٍأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝ ٓٞظل٢ حُـٜخُ 

٣وّٞ حُٔؼٜي رؼَٔ ٗيٝحص ٜٗق ٣ٞ٘ٓش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٖٝٓ ُْٜ ػ٬هش رخ٤ٌُِٔش  .9

 ُظؼو٤لْٜ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رلوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش.  ح٩ىح١ٍحُل٣ٌَش ٖٓ حُـٜخُ 

 ح٩ىح١ٍجش حُٔؼخٝٗش ٝٓٞظل٢ حُـٜخُ حُٔؼٜي رٌخكش حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜ اىحٍسط٤ٜذ  .72

 رخُٔلخكظش ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝحَُ٘٘ .

٣ٌِق َٓحهذ ػخّ حُٔؼٜي رظِو٢ أ١ ٌٗخٟٝ رظؼي٣خص ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝحَُ٘٘ حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ك٢  .77

 حُي٤َُ.

 ٣وّٞ حَُٔحهذ حُؼخّ ربهطخٍ ٓٔظ٘خٍ حُٔؼٜي ، ) ػ٤ٔي حُٔؼٜي ( رٟٔٞٞع حٌُٟ٘ٞ. .70

طو٣ََحً ر٘ظخثؾ  ح٩ىحٍس٤ٓخىطٚ رظل٣َٞ ح٧َٓ ا٠ُ حُ٘جٕٞ حُوخ٤ٗٞٗش ُِظلو٤ن ك٤ٔخٍٝى رخٌُٟ٘ٞ ػ٠ِ إٔ طؼُِي  ٣وّٞ .73

 حُظلو٤ن.

 ٣وّٞ ػ٤ٔي حُٔؼٜي رظٞه٤غ حُؼوٞرش حُٔ٘خٓزش ػ٠ِ حُٔظؼي١ ٝاهطخٍ حُطَك٤ٖ )حُ٘خ٢ً ٝحٌُٔ٘ٞ ك٢ كوٚ( رٌٜٙ  .72

 حُؼوٞرش .  

 ٟٞع ٠ُٔخٕ ط٘ل٤ٌ حُؼوٞرش ٝاُحُش ٟٓٞٞع حٌُٟ٘ٞ .٣ٌُِق َٓحهذ ػخّ حُٔؼٜي رٔظخرؼش حُٔٞ .71

حُظؼي١ ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝحَُ٘٘ ٣ؼظزَ ؿ٣َٔش أه٬ه٤ش ٣ظٜيٟ ُٜخ حُٔؼٜي رلْٔ ٝكوخً ُوخٕٗٞ  .76

 حُٔلخكظش ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝحَُ٘٘ .

 ُِٔٔخثِش حُوخ٤ٗٞٗش .٣ظؼَٝ أ١ ٓوخُق ُوٞح٤ٖٗ ٝاؿَحءحص حُٔلخكظش ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝحَُ٘٘  .71

٣وّٞ حُٔؼٜي رظل٣َٞ أ١ ٓظؼي١ ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝحَُ٘٘ ا٠ُ حُ٘جٕٞ حُوخ٤ٗٞٗش ُِظلو٤ن ٝاػيحى  .78

 حُظ٢ طظوٌ ر٘ؤٗٚ حُؼوٞرخص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘خٓزش . ح٩ىحٍسًٌَٓس رخُٞحهؼش ا٠ُ 

 ٤ٌِٔش حُل٣ٌَش ر٤ٖ ٬١رْٜ.حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش رَ٘٘ ػوخكش كٔخ٣ش كوٞم حُ ٣ِظِّ أػ٠خء ٤ٛجش .79
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 أخلالٛبد انًُٓخ

 ٔانضٕاثظ الأخلالٛخ

 نهطلاة
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ٚزضًٍ ْزا اندضء انمٛى الأخلالٛخ انزٙ ٚدت أٌ ٚهزضو ثٓب كم يٍ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ،     

 ٔانطلاة، ٔأػضبء اندٓبص الإداسٖ.

 ػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخأخلالٛبد انًُٓخ ثبنُغجخ لأأٔلا: 

ه٤خص حُٜٔ٘ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ك٠ ٜٓخّ ػ٬ع ٠ٛ: حُٜٔخّ حُظؼ٤ٔ٤ِش، طظـ٠ِ أه٬    

 ٓخ ٠ِ٣: طظطِذٝحُٜٔخّ حُزلؼ٤ش، ٝهيٓش حُٔـظٔغ، ًَٝ ٜٓٔش 

 عهٕكٛبد ػبيخانًسٕس الأٔل: 

 ٚدت ػهٗ ػضٕ ْٛئخ انزذسٚظ أٌ:

 ػٖ ًَ ٓخ٣ظؼخٍٝ ٓغ حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤شٝ ٣ظَكغ ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُِٔز٤شٝ ٣ظٔٔي رؤه٬ه٤خص ٝأىحد حُٜٔ٘ش. 

  َٚٓؿؼ٤ش أه٬ه٤ش طلٌْ أكٌخٍٙ ٝأكؼخُٚ طـخٙ ٓـظٔؼٚ.ٝ ٍإ٣ش ٝحٟلش ػٖ ٝحؿزخطٚ ٝكوٞهٚطٌٕٞ ُي٣ 

  ُٚ ٌُٕٞظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُظوط٢٤ حُؼ٠ِٔٝ أٛيحف ػ٤ِٔش ٝٓـظٔؼ٤شط. 

  ًك٠ ٓـخٍ طوٜٜٚ ٝرخ٫ٗظَحى ك٠ ح٫ٗ٘طش حُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش  رخ٬١٫ع ػ٠ِ حُـي٣ي ٝح٧كيع ٠ٔ٘٣ ًحطٚ ػ٤ِٔخ

 ح٣ُِخٍحص.. حُن .ٍٕٝٝ حُؼَٔ ٝحُ٘يٝحص ٝخُٔئطَٔحص ً

 رٔخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٟٝغ ه٣َطش  حُظوٜٜخص ًحص حُؼ٬هش ك٠ ٓ٘ظٞٓش حُؼٍِْٝإ٣ش ػٖ ٓٞهغ طوٜٜٚ ٌٕٞ ُٚ ط

 .٣َ١ن ه٤خ٤ٓش ُظويٓٚ ٝططٍٞٙ حُؼ٠ِٔ

 ٣ٔؼ٠ ُظط٣َٞ ٗلٔٚ رخٓظَٔحٍٖٓ ه٬ٍ طو٣ٞٚ ٗوخ١ ٟؼلٚ، ٝطٞظ٤ق ٗوخ١ ٝ ٠ٔ٘٣ هيٍحطٚ حُٜٔخ٣ٍش ٝحُِـ٣ٞش

 حُوٞس ُي٣ٚ رٔخ ٣ْٜٔ ك٠ طط٣َٞ ٓـظٔؼٚ.

 َ٣ٝٔؼ٠ ُٚ ٣وزَ حُ٘وي ح٣٩ـخر٠ٝ ٣ِظِّ حُل٤خى ك٠ ًَ ٓخ٣ٜيٍ ػ٘ٚ ٖٓ هٍٞ أٝ كؼ. 

 ٚك٠ حُٔـظٔغ خر٤ش٣ـٔي حُو٤ْ ح٣٫ـ ٣ٌٕٞ ٓؼخ٫ً ٝ ٠٣غ ُ٘لٔٚ ٟٞحر٢ ك٤ٔخ ٣وُٞٚ ٣ٝلؼِٚ ىحهَ حُٔؼٜي ٝهخٍؿ. 

 ٣لظَّ ًحطٚ ٣ٝويٍٛخ رخػظزخٍٛخ ُز٘ش ُز٘خء ٓـظٔغ ٤ِْٓ.ٝ ٣ؼظ٠٘ رٔظَٜٙ ىٕٝ اكَح١ أٝ طل٢٣َ 

 ٓـخ٫ص حُظؼ٤ِْ ٣ظْٔ رخُٟٔٞٞػ٤ش ٝح٧ٓخٗش حُؼ٤ِٔش ك٠ ؿ٤ٔغ ٝ ٣ِظِّ روٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش

 ٝحُظؼِْ ٝحُزلغ حُؼ٠ِٔ.

  ٣لون حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓـخ٫ص حُل٤خس حُٔوظِلش، رٔخ ٣ويّ ًحطٚ ٝ حُؼخٓش٣ظـخُٝ ٜٓخُلٚ حُوخٛش ا٠ُ حُٜٔخُق

 . ٝحكيٝٓـظٔؼٚ ك٠ إٓ 

  ٣ظوٖ حٓظويحّ حٌُٔظزخص حُٔوَٝءس ٣ِٝظِّ ك٠ أرلخػٚ رخُٔ٘خٛؾ حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش ٖٓ ك٤غ ًظخرش حُزلغ ٝحُظٞػ٤ن

 .رٔخ ٠ٔ٘٣ هيٍحطٚ حُزلؼ٤شٝح٫ٌُظ٤َٗٝش 

  ٌٕٞ٣ُٞٝخص حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٚ حُٔـظٔغ ٍٝإ٣ش ٝحٟلش ػٖ طلي٣ي ح٧ىٍح٣ش ًخك٤ش رخ٬ٌُ٘ٔص ُٝي٣ٚ ط

 .ٝأٓخ٤ُذ ٓٞحؿٜش ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُظلي٣خص

 انطلاة ٔانضٕاثظ الأخلالٛخ يغ أخلالٛبد انًُٓخ
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 عهٕكٛبد ردبِ انطلاة: انًسٕس انثبَٙ

 ٚدت ػهٗ ػضٕ ْٛئخ انزذسٚظ أٌ:

  ٣ظوٖ ٜٓخٍحص اىحٍس حُٞهض ٓٞحء ك٠ حُظوط٢٤ حُؼخّ ُِٔوٍَ أٝ ك٠ اىحٍس ٝ ٔلخَٟحصح٣ُِظِّ رٔٞحػ٤ي

 س.حُٔلخَٟ

 ٍَٝحُظو٤٤ْ ٣ِظِّ رخُوٞحػي حُٔليىس ُٟٞغ ح٫ٓظلخٗخصٝ ٣َحػ٠ ح٧ٓخٗش حُؼ٤ِٔش ك٢ َٗكٚ ُـ٤ٔغ أؿِحء حُٔو. 

  حُظو٣ْٞ (. -ح٫ػٔخٍ حُل٤ِٜش   -حُٔلظ١ٞ  –٣وّٞ رظٞػ٤ش حُط٬د رظ٤ٛٞق حُٔوٍَ )ح٧ٛيحف 

 ٍحُظيػ٤ْ.ُٝلْٜ حٝحُظٔخإٍ ٝح٫ٓظٔخع ٓغ حُط٬د ٝطَ٘ٔ ٜٓخٍحص  ٣ظوٖ ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ حُلؼخ 

  حُٔٔخٝحس ٝػيّ حُظ٤٤ِٔ ك٠ ًَ ٓخ ٣ٜيٍ ػ٘ٚ ػ٠ِ أٓخّ حُ٘ٞع  ٝطلو٤نحُط٬د  ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ٣َحػ٠ حُؼيحُش

 أٝ حُي٣ٖ أٝ أٟ حػظزخٍ ٗو٠ٜ. 

 ٣ئًي حكظَحٓٚ ُط٬رٚ ػ٘ي ٝػ٠ِ إٔ  ٣لَٙ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ حُؼ٬هش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُط٬د ػ٬هش حكظَحّ ٓظزخىُش

 لخػَ حُٔوظِلش. طٞؿ٤ْٜٜ ك٠ ٓٞحهق حُظ

 ْ٣ـؼَ ٖٓ ًَ ٓٞهق ٝإٔ  ٣َحػ٠ حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ ٬١رٚ، ٣ٝ٘ؼٌْ ٌٛح ػ٠ِ طؼيى ١َم حُظي٣ٍْ ٝحُظو٣ٞ

 ٣ظلخػَ ك٤ٚ ٓغ حُط٬د ٓٞهلخً ُِظؼِْ.

  ْ٣ظوزَ حُ٘وي، ٣ٝـؼِٚ ٤ِٓٝش ُظؼي٣َ ٣َ١وظٚ ك٠ ٝإٔ  ٝحُٔخىس حُؼ٤ِٔش حُظ٠ ٣ويٜٓخ ُْٜثٚ ٓغ ٬١رٚ أىح٣وّٞ رظو٣ٞ

 ٤ْ.حُظؼِ

 ٣ٔٔق رخُٔ٘خه٘خص ٓغ  ٬١رٚ ٣ٝؼط٤ْٜ ك٣َش حُلٞحٍ ٝ ٣وٜٚ ٝهظخ ػخرظخ ُِٔخػخص حٌُٔظز٤ش ٣ٝـ٤ي طلؼ٤ِٜخ

 حُٔؼَٔ.

 ٝاٍٗخىْٛ ا٢ُ ١َم ٝٝٓخثَ حُظ٤ٔ٘ش حٌُحط٤ش، ٝكٞحثيٛخ  ظ٣ْٜٜظْ رظٞػ٤ٝ وّٞ ريٍٝ حَُٔٗي ٝحُٔٞؿٚ ُِط٬د٣

 َى ٝح٧َٓس ٝحُٔـظٔغ.ػ٢ِ حُل

  ٠ٔ٘٣ٝ ُي٣ْٜ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُؼ٠ِٔ  ٞع  ٝح٫ُظِحّ رؤه٬ه٤خص حُزلغ حُؼ٠ِٔػيحى حُزلا٣يٍد ٬١رٚ ػ٠ِ

 .ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص

 ػ٠ِ ٓ٘خه٘ش ه٠خ٣خ حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٌِلْٜ رزلغ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔـظٔؼ٤ش ًحص حُِٜش رطز٤ؼش حُط٬د  ٣لغ

 ٓخىطٚ ٝطوي٣ْ ٓوظَكخص ُلِٜخ.

 رخ٧ٗ٘طش حُٔٞؿٞىس رخُٔؼٜي ٝكؼْٜ  ش حُط٬د٣ؼَٔ ػ٠ِ طٞػ٤ٝ ٣لَٙ ػ٠ِ ح٫ٗظَحى ك٠ ح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش

 ػ٠ِ ح٫ٗظَحى رٜخ رٔخ ٣ويّ حُٔـظٔغ.

  ٣َٗيْٛ ٣ٝٞؿْٜٜ ك٠ حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش ُِط٬د ٌُٖٝ ٫ ٣ٔظـَ ٬١رٚ ٓخى٣خً ًظ٤ٌِلْٜ رؤٗ٘طش ٓل٤يس ُٚ ٤ُٝٔض

 .ٔغحُظ٠ ط٠ٔ٘ ًحطْٜ ٝط٠ٔ٘ حُٔـظ ) ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ح٤ُٜ٘ٔش،ح٧ه٬ه٤ش ،....(

 ٠ٔ٘ ٝػ٤ْٜ ٣ ٝرٔخ ط٤ٔ٘ظٜخ رٔخ ٣ِز٠ كخؿخص حُٔـظٔغ ٜٝٓخٍحطْٜ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ حُط٬د ٣ؼَٔ ػ٠ِ حًظ٘خف هيٍحص

  كذ ح١ُٖٞ.ك٠ ٗلْٜٞٓ ـَّ ٣رخُٔٞح١٘ش حُٜخُلش ٝ

 ٣يٍد ٝ ٣ؼظزَ حُظو٤٤ْ ٤ِٓٝش ُِظؼِْ ٤ُْٝ ٓـَى ط٤ٜ٘ق ُِ٘ـخف ٝحَُٓٞد ًُٝي رخٓظويحّ حُظـ٣ٌش حَُؿؼ٤ش

ك٠ أٓخٗظٚ حُؼ٤ِٔش ٝكَٛٚ ػ٠ِ ١ِذ  ٣ٌُْٜٕٞ هيٝس ٝ ُز٘خء ٝطوزَ حًظ٘خف حُوطؤ ٝطٜل٤ل٬١ٚرٚ ػ٠ِ حُ٘وي ح

 حُؼِْ َٝٗ٘ٙ.

 ػ٠ِ اػيحى حُزلٞع حُوخٛش ٣ٝ٘ـؼْٜ  ِٞٓخص ٖٓ ٜٓخىٍ ٓظ٘ٞػش٣يٍد ٬١رٚ ػ٠ِ ٤ًل٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼ

 رٔوٍَٙ حُيٍح٠ٓ.

 ًٝ ِْىحكؼ٤ش حُط٬د ُلذ حُؼِْ ٝح٫ُظِحّ رخ٫ه٬م  ٣ؼ٤َٝ هِن ٣ٟظـخُٝ ٛيكٚ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ح٠ُ ر٘خء ١خُذ ػ

 ِؼِْ.ُٓخّ ؤً

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ػيّ طؼخٍٝ ٜٓخُلٚ ٓغ ٜٓخُق حُط٬د.ٝ ٣لظَّ كوٞم حُط٬د ٠ٔ٘٣ٝ ٝػ٤ْٜ رٜخ 

 ٫ٝ ٣وَٜٙ ػ٠ِ أٝهخص ٓليىس. ٤ْ حُط٬د ػ٠ِ ٓيٟ حُلَٜ حُيٍح٣٠ُٓٞع طو٤ 
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 عهٕكٛبد ردبِ انضيلاءانًسٕس انثبنث: 

 -نزذسٚظ أٌ:ٚدت ػهٗ ػضٕ ْٛئخ ا

 ْٜ٣ظزخىٍ حُوزَحص ك٠ ٗظ٠ حُٔـخ٫صٝ ٣ْٜظؼخٕٝ ٓؼٝ ٣لظَّ أٍحء ٬ُٓثٚ ٝٗو٤ٜخط. 

  ٍحثْٜ ٣ٝٔظل٤ي ٜٓ٘خ .آْٜٝ ٣لظَّ طوٜٜٝطٔٞى ػ٬هظٚ ر٬ِٓثٚ ح٫ُظِحّ ح٠ُٜ٘ٔ ٝح٫ه٬ه٠ 

 ٕٝ٣ظَكغ ػٖ ًَ ٝ حُظل٤ِ حُ٘و٠ٜ ِٓزخً أٝ ا٣ـخرخً  ٣ِظِّ حُٟٔٞٞػ٤ش ك٤ٔخ ٣ٜيٍ ػ٘ٚ أٝ ٓخ ٣ٔظوزِٚ ٖٓ آٍحء، ى

 ٓخ ٣ٔت ٬ُِِٓء ك٠ ػ٬هظْٜ رخُط٬د.

 حُظٌخَٓ.ٌٛح ُظلو٤ن  ٣ْٜ٘خهٖ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ ٓؼٝ ٙ ٓغ أىحء ح٬ُِٓءإ٣ؼَٔ ىحهَ ٓ٘ظٞٓش ٣ظٌخَٓ ك٤ٜخ أىح 

  حُز٘خءٝ حُٟٔٞٞػ٠ ُي٣ٚ حُ٘ـخػش ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُ٘ويطٌٕٞ  ٝ ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ك٠ طو٤٤ْ أػٔخٍ حُـ٣َ٤ِظِّ حُؼيحُش 

 . ٓظؼيحى ُظوزَ حُ٘وي ٖٓ حُـ٤َٝأ٠٣خً ح٩

  ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُزلؼ٤ش ٖٓ ٓ٘طن حُؼَٔ رَٝف ْٜ ٣ظؼخٕٝ ٓؼ٬ُٓٝثٚ ك٠ اػيحى حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٣٘ظَى ٓغ

 حُل٣َن حُٞحكي.

  ٌٕٞ٣َ٘٘ حُظلخإٍ ٝح٧َٓ ك٤ٖٔ كُٞٚ. ٝ ُي٣ٚ ه٤ْ ٝحٟلش ٝٓؼِ٘ش ٣ِظِّ رٜخط 

 َٔ٫طِحٕ ٓخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٟٝغ ٗلٔٚ ٌٓخٕ ح٥هَ ٓٞحء ًخٕ ُي٣ٚ ٖٓ ح٣ٌٕٝٞ  ،أٟ ِٓٞى ٣ٜيٍ ػ٘ٚ رخ٧ىُش ٣ل

    .ٓؼٚ أٝ ٓوظِلخً  ٓظلوخً 

 ٣َٝٗيْٛ ا٠ُ ٓخ ٣ٔخْٛ ك٠ ط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ حُزلؼ٤ش. ٣٘ـغ حُظلخػَ حُؼ٠ِٔ ر٤ٖ ٗزخد حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش 

 اػطخء حُيٍّٝ حُظطز٤و٤ش  ٣ظخرغ آىحء أػ٠خء ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ح٣ٌُٖ ُْٜ ِٛش رخُٔوٍَحص حُظ٠ ٣وّٞ رظي٣ٍٜٔخ ك٠

 ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُط٬د.

 ٚخالإداسبنًدبنظ ٔانهدبٌ انؼهًٛخ ٔخبطخ ثعهٕكٛبد : انشاثغانًسٕس 

 -ٚدت ػهٗ ػضٕ ْٛئخ انزذسٚظ أٌ:

 ٝ ٣زيٟ ٍأ٣ٚ رٟٔٞٞػ٤ش ك٠ حُٔـخُْ ٝحُِـخٕ حُؼ٤ِٔش ٝ ،٣شح٩ىح٣ٍ٘ظَى رلخػ٤ِش ك٠ حُٔـخُْ ٝحُِـخٕ حُؼ٤ِٔش

 ٣٘ظَى ك٤ٜخ. ٣ش حُظ٠ح٩ىحٍٝ

  ٤ٌُٕٞ ػ٠ِ ٝػ٠ رٔخ ٣يٍٝ ك٠ حُظ٠ ٣يػٞ ُٜخ حُٔؼٜي حُٔـخُْ ٝحُِـخٕ ح٣٫ـخر٤ش ٝحُلؼخُش  ك٣ٍٞ٠لَٙ ػ٠ِ

 ك٠ كِٜخ. ٣ٝٔخْٛٓؼٜيٙ ٝٓخ ٣ٞحؿٜٚ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص 

 .٣ؼظزَ ح٫ؿظٔخػخص كَٛش ُِ٘ٔٞ ح٠ُٜ٘ٔ ٝٓ٘خه٘ش حُو٠خ٣خ حُٔوظِلش 

  ح٥ٍحء أػ٘خء حُ٘وخٕٔظلن ػ٤ِٜخ( ػ٘ي طؼخٍٝ حُوٞحػي ٝحُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٣ُلظٌْ ُِٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش. 

  ٌٕٞك٠ حُٔ٘خه٘خص ُي٣ٚ ٖٓ حُ٘ـخػش ٓخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ح٫ػظٌحٍ أٝ حُظَحؿغ أٝ ح٫ٗٔلخد حًح ٓخ طز٤ٖ هطؤ ٓٞهل٣ٚ. 

 ٝ ٣ش ػ٘يٓخ ٣طُِذ ٓ٘ٚ ًُي.ح٩ىح٣ٍلخكع ػ٠ِ هَحٍحص حُٔـخُْ ٝحُِـخٕ حُؼ٤ِٔش 

 ٕكظ٠ ُٞ طؼخٍٟض ٓغ آٍحثٚ حُ٘و٤ٜش ٣شح٩ىحٍحُؼ٤ِٔش ٝ ٣ِظِّ روَحٍحص حُٔـخُْ ٝحُِـخ. 

  هخٛش اًح أًِٝض ا٤ُٚ ٜٓٔش ٍثخٓش حُِـ٘شح٬ُُٓش ٩ٗـخف حُؼ٣َٔش ح٩ىح٣ٍِْ رخُٜٔخٍحص ،. 

 (انًؼٓذخبطخ ثًكبٌ انؼًم )عهٕكٛبد انًسٕس انخبيظ:  

 -ٚدت ػهٗ ػضٕ ْٛئخ انزذسٚظ أٌ:

 ٣ِظِّ رٜخ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طلو٤وٜخٝ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٝػ٠ رؤٛيحف ٍٝٓخُش ٍٝإ٣ش حُٔؼٜي. 

  ٖك٠ حُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش ٝح٩ىح٣ٍش حُوخٛش رخُٔؼٜيٝحُ٘ظْ ٣ِظِّ رخُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٗ. 

  ٣ٝلخكع ػ٠ِ ٣َٓظٜخ اًح ١ِذ ٓ٘ٚ ًُي ِٔؼٜيحُٔـخُْ ٝحُِـخٕ حُؼ٤ِٔش ٣ُِظِّ رظ٘ل٤ٌ هَحٍحص. 

 خُٔلخكظش ػ٠ِ أَٓحٍ ٝه٤ٜٛٞخص حُٔؼٜي٣ِظِّ ر. 

 ػ٠ِ حُ٘ٞحٛي ٤ُْٝ ح٫ٗطزخػخص. آٍحء٣ٙز٠٘ ٝك٠ ٓز٤َ ًُي  ٤ُْٝ حُوخٙ ِٜخُق حُؼخُّ ٙءٍحآٞؿٚ ٓ٘خه٘خطٚ ٣ٝ 
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  ٌُٕٞي٣ٚ ٖٓ حُ٘ـخػش ٓخ ٣ـؼِٚ ٣يحكغ ػٖ ٍأٟ أٝ ٓٞهق أٝ ٗوٚ ٝإ حهظِق ٓغ ح٫طـخٙ حُؼخّ.٣ 

  ٌٕٞكَى.٧ٝ ٣ظَكغ ػٖ ح٫ٗل٤خُ ُلٌَس أ ٝ ُي٣ٚ ٖٓ ح٫ػظيحٍ ٓخ ٣ٔٔق ُٚ رخُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحٌُحط٤ش٣ 

  ِٔؼٜي.حُؼ٤ِٔش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُط٬ر٤ش ُٗ٘طش ح٣٧٘خٍى رب٣ـخر٤ش ك٠ 

 ُٔلخكظش ػ٠ِ َٓحكن حُٔؼٜي ٬ٓٝٓش ٓ٘٘آطٚ ٝأؿِٜطٚ .. حُن.رؤ٤ٔٛش ح٘خٍى ك٠ طٞػ٤ش حُط٬د ٝحُؼٔخٍ ٣ 

 . ٣لَٙ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُ٘ٞحك٠ حُز٤ج٤ش، ٝحُـٔخ٤ُش ك٠ حُٔؼٜي 

 ٣ويّ ٓوظَكخص ٩ٟخكش ٓوٍَحص ؿي٣يس طوخرَ ٤ٓش رخُٔؼٜي، ٣ٝٔخْٛ ك٠ طط٣َٞ حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح

 حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ.

  ٓظ٘ٞػش ٝٗخِٓش ٝطٔٔق ربٟخكش حُظؼي٬٣ص حُظ٠ طوخرَ حُظ٠ طيهَ ك٠ ٗطخم طوٜٜٚ، ٣ويّ ط٤ٛٞلخص ُِٔوٍَحص

 ططٍٞ حُٔـظٔغ ٝطـ٤َٙ.

 ي.ٌٓخٗخطٚ ُِٔ٘خًٍش ك٠ كَ ٬ٌ٘ٓص حُٔؼٜا٣ٞظق  ٣ٝٝوِٚ ك٤ٜخ  ٣ٚظلَؽ ُٜٔ٘ظ 

  ٌٕٞ٣ٝٔخْٛ رلؼخ٤ُش ك٠ طؼ٣ِِ أٝؿٚ حُوٞس  هٍٜٞأٝؿٚ هٞس ٝأٝؿٚ ُي٣ٚ ٍإ٣ش ٝحٟلش ػٖ ٝحهغ حُٔؼٜي ٖٓ ط

 .ٝػ٬ؽ أٝؿٚ حُوٍٜٞ

 ٣ٔظل٤ي طيػْ ٓٞحٍى حُٔؼٜي ٝحُظ٠ ح٧ٗ٘طش ٝحُزَحٓؾ ٣ٝٔخْٛ ك٠ اٗ٘خء حٌُحط٤ش ٝ ٣٘خٍى ك٠ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍى حُٔؼٜي

 .٬١رٚ ٜٓ٘خ حُٔؼٜي أٝ

 انًدزًغ انؼهًٗ انًسهٗردبِ ٕكٛبد عه انًسٕس انغبدط:

 -ٚدت ػهٗ ػضٕ ْٛئخ انزذسٚظ أٌ:

  ٖ٣ٌٕٞ ُٚ ٍأٟ ٝٓٞهق ك٠ ه٠خ٣خ ٓـظٔؼٚ ٬ٌ٘ٓٝطٚ ٝكِّٜخ ٖٓ ه٬ٍ رلٞػٚ حُؼ٤ِٔش ٝط٤ٓٞغ ٗطخم ػوخكظٚ ػ

 .٣َ١ن ط٘ٞع ٜٓخىٍٛخ، ٝحُٔظخرؼش حُيحثٔش ُِٔظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش

  ٍر٤ٖ حُٔؼٜي ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧ه١َ حُظ٢ ٣َطز٢ رٜخ رخ٫ٗظيحد. ُؼ٠ِٔح٣٘ظَى ك٠ حُظزخى 

  .ْ٣ظَٜ رَؿخٍ حُٜ٘خػش ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ُِٔ٘خًٍش ك٠ حُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُظؼ٤ِ 

 .٣ظؼَف  ػ٠ِ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ٣ٝؼ٤ي ر٘خء ٓوٍَحطٚ ػ٠ِ أٓخّ ٓٔظـيحص حُٔٞم 

 حُٔـظٔغ ٝططًٍُٞٙٝي ُِٔٔخٛٔش ك٠ طويّ  ٣ظٞٓغ ك٠ حُزلٞع حُظطز٤و٤ش رـخٗذ حُزلٞع حُ٘ظ٣َش. 

  .٣ؼَٔ ػ٠ِ َٗ٘ حُٞػ٠ حُز٤ج٠ ٝحُٜل٠ ٝحُؼوخك٠ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘يٝحص حُظؼو٤ل٤ش 

 ٜٜٚحُٔـظٔغ٣وّٞ رؼَٔ ىٍٝحص طيٍر٤ز٤ش ُِظٞػ٤ش رو٠خ٣خ ٝ ٣٘خٍى ك٠ رَحٓؾ حُؼوخكش حُٔـظٔؼ٤ش ك٠ ٓـخٍ طو. 

 ْحُظٞػ٤ش ٝحُٔٔخٗيس حُٔؼ٣ٞ٘ش ُْٜ. ٣٘خٍى ك٠ ػَٔ هٞحكَ ٣ُِخٍس حُز٤جخص حُٔلَٝٓش ٝ طوي٣ 

 ٣زيٟ ٍأ٣ٚ ك٤ٔخ ٣وٚ ٓزَ طط٣َٞ حُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش  حُٔل٤ِش. ٝحُي٤ُٝش ٝ ٣٘ظَى ك٠ حُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش حُٔل٤ِش 

 .ْطظٌخَٓ هزَحطٚ ك٠ حُظوٜٚ ٓغ هزَحطٚ ك٠ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍ 

 انًدزًغ انؼهًٗ انؼبنًٗعهٕكٛبد ردبِ انًسٕس انغبثغ: 

 -ذسٚظ أٌ:ٚدت ػهٗ ػضٕ ْٛئخ انز

  ٍر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٠ حُيٍٝ ح٫هَٟ. حُؼ٣٠ِٔ٘خٍى ك٠ حُظزخى 

 .ٖ٣٘ظَى ك٠ حُٔئطَٔحص حُي٤ُٝش حُؼ٤ِٔش ،٣ٝظزخىٍ حُوزَحص ٓغ ح٧ٓخطٌس ح٥ه٣َ 

 .٣طِغ ػ٠ِ حُوزَحص حُؼخ٤ُٔش ك٠ حُظي٣ٍْ ٣ٝطزوٜخ ىحهَ حُٔؼٜي 

 خٍ حُظوٜٚ.٣و٤ْ ػ٬هخص ىحثٔش ٝه٣ٞش رزؼٞ حُ٘و٤ٜخص ٝح٤ُٜجخص حُؼخ٤ُٔش ك٠ ٓـ 

 . ٣٘ظَى ك٠ ح٫طلخه٤خص حُؼوخك٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝحُؼَر٤ش ٝحُؼخ٤ُٔش 

 .ٚ٣ظخرغ ٓلٌخص ٝٓؼخ٤٣َ حُظ٤ِٔ حُؼ٠ِٔ حُؼخ٠ُٔ ٤ُٜظيٟ رٜخ ك٠ طٞؿ٤ٚ أرلخػ 

 .٣ٔؼ٠ َُ٘٘ أرلخػٚ رخُوخٍؽ ك٠ ٓـ٬ص ػخ٤ُٔش ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٠ ٟٝغ ٓـظٔؼٚ ػ٠ِ حُو٣َطش حُؼخ٤ُٔش 
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 ك٠ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُٔ٘خظَس رخُوخٍؽ لٞع حُٔ٘ظًَش، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ هزَحص ح٥ه٣ٖ٣َوّٞ رخُز. 

 .٣٘وَ ا٠ُ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ هزَحطٚ حُٔٔظلخىس ٖٓ حُٔـظٔغ حُؼخ٠ُٔ 

 .٣٘خٍى ح٬ُِٓء رخُٔؼٜي ك٤ٔخ ُي٣ٚ ٖٓ ٜٓخىٍ ٝهزَحص ى٤ُٝش 

  ٌٕٞىحثْ حُظٞحَٛ ػٖ ٣َ١ن ٗزٌش ح٫ٗظَٗض.٣ 

 نًُٓخ ثبنُغجخ لأػضبء اندٓبص الإداسٖا بً: أخلالٛبدَٛثب

 :انًٓبو انٕظٛفٛخأداء  (7

 حُؼ٤ِٔخص٤َٓ كٖٔ ثٚ أىح، ك٤غ ٣ظٞهق ػ٠ِ حُٔؼٜيٟ ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ك٠ ٓ٘ظٞٓش ح٩ىح٣ٌٍَ٘ حُـٜخُ 

ء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُط٬د، ٌُح ٣٘زـ٠ إٔ أىحٙ ٓغ إأىححُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ٝهيٓش حُٔـظٔغ، ٝرٌُي ٣ظٌخَٓ 

، ك٢ كيٝى حُٔٔج٤ُٞخص ٍٓش ٜٓخٓٚ حُٞظ٤ل٤ش ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚرٔٔخ - ًَ ك٢ ٓٞهؼٚ - ح٩ىح١ٍحُـٜخُ  خءأػ٠ ٣وّٞ

ػ٠ِ  ٜٓخٓٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ٝهيٓش حُٔـظٔغ اٗـخُحُٔؼٜي ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٢ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ح٥ه٣َٖ، ٖٓ أؿَ 

 . حُ٘لٞ حُٔ٘٘ٞى

 :زؼبيم يغ انضيلاء ٔانشؤعبءان (0

  َٓلذ ٝحُظؼخٕٝ ٝح٫كظَحّ حُٔظزخىٍٓغ ح٬ُِٓء ٝحَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ػ٠ِ حُ حٍسح٩ىإٔ ٣ظؤْٓ طؼخ. 

  ٝحُٔلخكظش ػ٢ِ حُو٤ْ ح٤ُٜ٘ٔشىحء ٝحُويٓشحص ػ٢ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٧ح٩ىحٍإٔ طؼَٔ ؿ٤ٔغ ،. 

  َٓػش ح٩ٗـخُ ك٠ حُؼَٔ ،ٓغ طلو٤ن حٌُلخءس حُؼخ٤ُش.حُلَٙ ػ٠ِ 

 .ّطـ٘ذ حُظيحهَ ك٢ حُٔٔج٤ُٞخص ٝط٣ُٞغ حُٜٔخ 

 ٝ.ٟغ ٓؼخ٤٣َ ُِلوٞم ٝحُٞحؿزخص ٓؼِ٘ش ِِٝٓٓش ُِـ٤ٔغ 

 .إٔ طٌٕٞ هطٞحص ٓٔخٍ ح٩ؿَحءحص ٓليىس ٝٓؼِ٘ش ُِـ٤ٔغ 

 .١ِذ حُٔٔخػيس ىٕٝ كٔخ٤ٓش أٝ كَؽ ٖٓ أَٛ حُوزَس 

 .َٔحُللخظ ػ٢ِ أَٓحٍ حُؼ 

 .إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗظخّ ٝحٟق ُِٔلخٓزش ٓؼِٖ ُِـ٤ٔغ ٣ٝظٔخٟٝ أٓخٓٚ حُـ٤ٔغ 

  َح٩ؿَحءحص طٔٔق رظلي٣ي ٓٔج٤ُٞش ؿ٤ٔغ ح١٧َحف حُٔ٘خًٍش.ٝؿٞى ه٣َطش ٓؼِ٘ش ٤ُٔ 

 .ػيّ حُو٢ِ ر٤ٖ حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ٝحُٞحؿزخص ح٤ُٜ٘ٔش 

  َٔرٍٜٞس ىحثٔش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ طـيى حُٜٔخّ.  ح٩ىح١ٍطلي٣غ حُؼ 

 .طزخىٍ حُوزَحص ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُلجخص ىحهَ حُؤْ حُٞحكي، ٝر٤ٖ ح٧هٔخّ حُٔوظِلش 

 :انزذسٚظ ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ زؼبيم يغ أػضبء ْٛئخان (3

  ٟٔخٕ َٓػش كًَش حٌُٔخطزخص كظ٢ ٫ ط٤٠غ كَٙ ك٠ٍٞ حُٔئطَٔحص، أٝ حُظويّ ُِٔئطَٔ، أٝ حُٔ٘خًٍش

 ك٤ٚ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧كيحع ٝحُوزَحص حُٜخٓش.

  .ٟٝٞف ٓلظٟٞ حَُٔح٬ٓص رٔخ ٠٣ٖٔ كْٜ حُٔلظٟٞ ريهش 

 ؿش.ط٤ٔ٤َ ٓ٘خه٘ش رؼٞ حُلخ٫ص ٓغ ح٧هٔخّ حُٔؼ٤٘ش طزؼخ ُِلخ 

 . ٓظخرؼش حُـ٤خد ٝحُل٠ٍٞ ٝحطوخً ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ٬ُُظِحّ رخُ٘ٔذ حُظ٢ ط٘ٚ ػ٤ِٜخ ح٬ُثلش 

 .ح٫ُظِحّ رخُيهش ٝحُؼيحُش ك٢ اػيحى ً٘ٞف ؿيحٍٝ حُٔلخَٟحص 

  هخػش ىٍّ(. -ٓؼَٔ  –)ؿَحؽ  حُٔؼٜيحُٔلخكظش ػ٢ِ ح٧ٍٛٞ حُٔظلن ػ٤ِٜخ ك٢ حٓظويحّ َٓحكن 

  ٬ُٓش ك٢ ح٩ؿَحءحص حُوخٛش رخ٧ؿخُحص ح٤َُٟٔش ٝحُٔؼخٕ ٝحُٔلَ ش حُح٩ىح٣ٍط٤ٟٞق حُوطٞحص

 ٝؿ٤َٛخ.
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 ْٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش . كظق ه٘ٞحص ىحثٔش ُِظٞحَٛ ٓغ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍ 

 ( ْٔطٟٞق أْٛ حُز٘ٞى ٝحُِٞحثق حُوخٛش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ اىحٍسٟٝغ ه٣َطش ٓؼِ٘ش ػخرظش ٌَُ ه )

 ٝح٤ُٜجش   

  ًٍُي ػزَ ٗزٌش حُٔؼِٞٓخص ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.حُٔؼخٝٗش ٝآٍخ 

 .َٓحػخس حُؼيحُش ٝحُ٘لخك٤ش ٓغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش 

  ُٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش. ح٩ىح١ٍحُظؼخَٓ ك٢ ا١خٍ ح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ أػ٠خء حُـٜخ 

 ٔغ حُوخٍؿ٠.ط٢٤٘٘ حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُٔـظ 

 :زؼبيم يغ انطلاةان (2

 .حُللخظ ػ٠ِ كوٞم حُط٬د 

  ٕٛـَ ٖٓ حُط٬د ٫ ٣ؼ٠٘ ػيّ ح٩ًظَحع رلوٞهْٜ.ا 

 .َٔٓظخرؼش حُٜٔخّ حُوخٛش رخُط٬د رٌلخءس ٣ٝ 

 .ػيّ ح٩ٓظوٞحء ػ٠ِ حُط٬د 

 .ْٜطلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ كوٞم حُط٬د ٝٝحؿزخط 

 .ح٣َُٔش حُظخٓش رٌَ ٓخ٣ظؼِن رخُط٬د 

 طوي٣ْ حُيػْ ٝحَُٔػش ٝحٌُلخءس ك٠ ىٍحٓش حُلخ٫ص. حُؼيحُش ك٠ 

  .ٍَْٛٞٓحػخس هخٛش ٌُٟٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش رٔخ ٣٫ـَف ٗؼ 

 :زؼبيم يغ انؼًبلان (1

 .ٍطلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٠ٗ٫زخ١ ٝحكظَحّ حُؼَٔ ٝحُٔلخكظش ػ٢ِ كوٞم حُؼٔخ 

  .ط٣ُٞغ حُؼَٔ ر٘خءح ػ٢ِ هٞحػي ٓؼِ٘ش 

 ٗخ ٤َُٔ حُؼَٔ.حُٔلخٓزش حُؼخىُش حُٟٔٞٞػ٤ش ٟٔخ 

 .َٔح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ َٝٓحػخس ٓ٘خًَ حُؼٔخٍ حُٜل٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رٔخ ٫ ٣وَّ رخُؼ 

 :ثٍٛ انًشَٔخ ٔانسفبظ ػهٙ انمٕاٍَٛ انًٕاصَخ (6

  ٖحص ٝر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُـٜخص ح٧ػ٢ِ.ح٩ىحٍط٢٤٘٘ ح٩ؿَحءحص ر٤ 

  ٖحص ٓٔخ ٫ ٣ؼ٤ن ٤َٔٓس حُؼَٔ.ح٩ىحٍٝؿٞى طٌخَٓ ر٤ 

 ش حُوخىٍس ػ٢ِ كلع حُظٞحُٕ ر٤ٖ كيٝى حَُٔٝٗش ٝحُللخظ ػ٢ِ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق.ح٩ىح٣ٍ ٝؿٞى حُوزَحص 

  ش حُظ٢ طؼٞم حُٔؼٜي ٖٓ حُو٤خّ رٜٔخٓٚ.ح٩ىح٣ٍطو٤َِ ح٩ؿَحءحص 

 .َحُٔظخرؼش حُيه٤وش ٌَُ ٓخ ٣ـَٟ رٜيف طوي٣ْ حُٔٔخػيس ك٠ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٤ُْٝ حُظيهَ ك٠ أػٔخٍ حُـ٤ 

  :خبسخٛخزؼبيم يغ اندٓبد انان (1

 .ط٤ٓٞغ ٗزٌش ح٫طٜخٍ ر٤ٖ حُٔؼٜي ٝحُـٜخص حُوخٍؿ٤ش ٝطزخىٍ حُوزَحص ٝحُٔؼِٞٓخص 

 .ٚٓٓظخرؼش ٓخ ٣ٔظـي ٖٓ ُٞحثق َُٔػش اٗـخُ حُٔؼٜي ُٜٔخ 

 ّحُٔؼ٤٘ش َٓػش طِو٢ حٌُٔخطزخص ٖٓ حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش ٝآٍخُٜخ ٨ُهٔخ. 

 .َٓػش آٍخٍ حٌُٔخطزخص ٖٓ حُٔؼٜي ا٢ُ حُوخٍؽ ٝٓظخرؼظٜخ 

 ش َٗحء ٓخ ٣ِِّ حُٔؼٜي ٖٓ أىٝحص ٝهخٓخص ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٤َ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.َٓػ 

 .ٕح٫ٛظٔخّ رؤػٔخٍ ح٤ُٜخٗش ٝحُللخظ ػ٠ِ كوٞم حُٔؼٜي ك٠ ٌٛح حُ٘ؤ 

 .حٌُلخءس ك٠ كلع كوٞم حُٔؼٜي ُيٟ حًَُ٘خص حٍُٔٞىس 



 

 24 

 

 :زؼبيم يغ انًٕالف اندذٚذحان (8

 حُٔؼ٠ ا٤ُٜخ. حُٔٞحهق حُـي٣يس طظطِذ اؿَحءحص ؿي٣يس ٣٘زـ٠ 

  ؿي٣يس. ُٞحثق أٝ اؿَحءحص ططز٤نػ٘ي َٓحػخس حُؼيحُش 

 ٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص حُٔخروش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حُـي٣يس.ح٩ 

  ٣ؼظْ حٌُلخءس ٫ٝ ٣طْٔ حُـٜٞى حُلَى٣ش.ك٠ ٓٞحؿٜش حُٔٞحهق حُـي٣يس حُؼَٔ حُـٔخػ٢ 

 ػ٘ي ٓٞحؿٜش حُٔٞحهق حُـي٣يس ءىحاػخىس ط٘ظ٤ْ ٝطو٤٤ْ ح٧. 

 ٧ٕ ١ِذ حٍُٔ٘ٞس ٤ٓؼخم حُوٞس.ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حُـي٣يس، هظ٬ف ك٢ حَُأ١ وزَ ح٩ط 

 :لإَدبص انؼًم ؼبيخان انًزطهجبد (9

  ُٖظلو٤ن  أػخع ٌٓظز٢ ٣ظٞكَ ك٤ٚ حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حَُحكش ٝح٫كظَحّ ًحصأٓخًٖ  إٔ ٣ٌٕٞ ُْٜٖٓ كن حُؼخ٤ِٓ

 حُـٞىس َٝٓحػخس حُز٤جش حُٜل٤ش.

  ٍُِٜٝٔخّ حُٔطِٞد حٗـخُٛخ ٣ظْ ح٩طلخم ػ٤ِٚ، ٝ حُٔلخٓزش ػ٠ِ ٝأٓزٞػ٢ ١َٜٗٝ  ٢ٓٞ٣ح٫ُظِحّ رـي

 أٓخٓٚ.

 .ٖإٔ ٣ظ٘خٓذ كـْ حُؼَٔ ٓغ ػيى حُؼخ٤ِٓ 

 .طلي٣ي ؿٞحٗذ حُوٞس ُظيػ٤ٜٔخ ٝؿٞحٗذ حُوٍٜٞ ُؼ٬ؿٜخ 

 طلي٣غ اػخىس ٝ ،اػخىس ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧هٔخّٝ ،ٍكغ ًلخءس ح٧ىحء ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش

 طٞحكَ ح٧ؿِٜس ح٬ُُٓش ٩ٗـخُ حُؼَٔ ك٢ ًَ اىحٍس.ٝ، ح٩ؿَحءحص

 .ًظخرش حُظوخ٣ٍَ رٟٔٞٞػ٤ش ٝٗلخك٤ش 

 .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٩ٗـخُ ٤ُْٝ ػ٠ِ ح٧كَحى 

 ٌٕٞٓؼِ٘ش ٝٓظخكش ٝهخرِش ُِظلو٤ن. حُظ٤َٗلخص ٝحُٜٔٔخص ٝحُلٞحكِ ٝحُ٘وَ ر٘خء ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ط٤ِٔ إٔ ط 

 ٞحُلن ك٠ ٓؼَكش ٓخ ٣يٍٝ ىحهَ هٔٔٚ ٓخُْ ٣ٌٖ هخٍؽ كيٝى ىحٍح٩ٖٓ حػ٠خء حُـٜخُ  ٌَُ ػ٠ ٟ

 طوٜٜٚ أٝ ِٓطخطٚ.

 نهطلاة انضٕاثظ الأخلالٛخبً: نثثب

 انضٕاثظ الأخلالٛخ نهطلاة فٗ يب ٚهٗ: رزًثم   

 انزؼهًٛٛخ انضٕاثظ (7

 -انطبنت أٌ: ٚدت ػهٗ

  .٣ؼَف كوٞهٚ ٣ٝلخكع ػ٤ِٜخ 

 ِزخص حُيٍح٤ٓش ك٠ ٟٞء حُوٞحػي ٝحُٔٞحػ٤ي حُٔ٘ظٔش ُزيء حُيٍحٓش ح٩ٗظظخّ ك٠ حُيٍحٓش ٝحُو٤خّ رٌخكش حُٔظط

ٜٝٗخ٣ظٜخ ٝحُظل٣َٞ ٝحُظٔـ٤َ ٝح٩ػظٌحٍ ٝحُلٌف ٝح٩ٟخكش ًُٝي ٝكوخ ٨ُكٌخّ حُٞحٍىس رخُِٞحثق ٝح٧ٗظٔش 

 حُٔخ٣ٍش رخُٔؼٜي.

 ٖػ٘ي حُطِذ. اُظِحّ حُطخُذ رلَٔ رطخهش حُٔؼٜي حُوخٛش رٚ أػ٘خء ٝؿٞىٙ ىحهَ حُٔؼٜي ٝطوي٣ٜٔخ ُِٔوظ٤ٜ 

  ِّخُٜيٝء، ٝح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ.ر٣ظلخػَ ٓغ ح٧ٓظخً ىحهَ حُٔلخَٟس ٣ِٝظ 

   .٣ِظِّ رخُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش رخُٔؼٜي، ٣ٝلَٙ ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ ح٧ؿِٜس حُؼ٤ِٔش ػ٘ي حٓظويحٜٓخ 

  ًخف. ٣ِظِّ رٔٞحػ٤ي حُٔلخَٟحص، ٝحُٔؼخَٓ، ٣ٝلَٙ ػ٠ِ ك٠ٍٞ حُٔلخَٟس هزَ ىهٍٞ حُٔلخَٟ رٞهض 

 رؤىد ٝحكظَحّ ٣ٔظلَٔ ػٖ ح٧ؿِحء حُظ٢ طزيٝ ؿ٤َ ٝحٟلش أٝ ؿ٤َ ٓلٜٞٓش. 
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  .٣ؼظٔي ػ٢ِ ٗلٔٚ ك٢ اٗـخُ ٝاػيحى ح٧رلخع ٓغ ح٫ٓظؼخٗش رخَُٔحؿغ حُلي٣ؼش حُٔظخكش ك٢ ٟٓٞٞع حُزلغ 

  ٣زٌٍ هٜخٍٟ ؿٜيٙ ٣ٝؼَٔ ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش ًحطٚ كظ٠ ٣ٔخْٛ ك٢ ر٘خء ٓـظٔؼٚ ٝحُٜ٘ٞٝ رٚ، ٝٓٞحًزش ططٍٞحص

ُؼَٜ ٣ٝظوٌ ٖٓ حُٞٓخثَ ٝح٧ٓخ٤ُذ ح٬ُُٓش ٤ِٓٝش ٍُِٞٛٞ رٜخ ٬ُػظٔخى ػ٢ِ حُ٘لْ ٝحُظلٞم حُيٍح٢ٓ ح

 ٝحُظـِذ ػ٢ِ حُٔ٘خًَ حُل٤خط٤ش ٖٝٓ ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ ٝحُٞٓخثَ ٓخ ٢ِ٣: 

 ٗظَحى ك٤ٜخ . ك٠ٍٞ حُ٘يٝحص حُؼوخك٤ش ٝحُٔ٘خظَحص حُؼ٤ِٔش ،ٝح٩ -

 ش حُظ٢ طوخّ ك٢ حُٔؼٜي أٝ هخٍؿٚ. ك٠ٍٞ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ٝحُٔؼٌَٔحص حُؼ٤ِٔ -

 حُلٍٜٞ ػ٢ِ ىٍٝحص طؼو٤ل٤ش ك٢ حُِـخص ٝأؿِٜس حُلخٓذ ح٢ُ٥ .  -

 حُٔٞحظزش ػ٢ِ هَحءس حٌُظذ حُؼوخك٤ش حُٜخىكش ك٢ حُظوٜٜخص حُٔ٘خٓزش ُِيٍحٓش أٝ حُٔٞٛزش حُؼ٤ِٔش.  -

 ط٤ٔ٘ش ٝٛوَ حُٔٞحٛذ ٝحُٜٔخٍحص حٌُحط٤ش ح٣َُخ٤ٟش ٜٓ٘خ ٝحُؼ٤ِٔش.  -

 لبد الاخزًبػٛخانؼلاضٕاثظ  (0

 -انطبنت أٌ: ٚدت ػهٗ

  ّح٥ه٣ٖ٣َلَٙ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٝحُٔ٘خًٍش ك٠ حُؼَٔ ٝحكظَح  . 

  ٕح٫ٗظٔخء ُؼوخكش كَػ٤ش أٝ ك٠ حُي٣ٖ.أٝ ك٠ حُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخىٟ  ػ٣٠ِلظَّ ح٫هظ٬ف ٣ٝظوزِٚ ٓٞحء ًخ 

 ْحٗظوخء ٟٓٞٞػخص حُلي٣غ(. -حُلي٣غ -٣َحػ٠ ح٫ػظيحٍ ك٠ حُٔظَٜ )حُِٔز 

  َٜػ٘ي حُوطؤ. ٣ٝؼظ٠ٌٍِ حُلن ػ٣ 

  .٣و٤ْ ٛيحهخص ٝػ٬هخص كٔ٘ش ر٤ٖ ٬١د ح٧هٔخّ حُٔوظِلش 

  .ّ٣لَٙ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ح٬ُِٓء، ٣ٝوزَ حُٜ٘ق ُِٜخُق حُؼخ 

  . َٓ٣وظخٍ ح٧ُلخظ ح٬ُثوش ك٢ حُظؼخ 

  ٘حػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ػ٬هش حكظَحّ ٓظزخىُش .  ٚ ٝر٤ٖطٌٕٞ حُؼ٬هش ر٤ 

  َّح٩ىحٍحػ٠خء حُـٜخُ ٣لظ.ٟ 

 .ٚ٣ِظِّ رخُِٞحثق ُِلٍٜٞ ػ٠ِ كوٞهٚ ٝحُو٤خّ رٞحؿزخط 

  .ٖ٣ظؼخٕٝ ٣ٝ٘خٍى ك٠ ح٧ٗ٘طش حُٔوظِلش ٓغ حُٔؼ٤ي٣ 

 . ٣ٔؼ٠ ُظوي٣ْ حُٔٔخػيس ٬ُِٓثٚ ٖٓ ًٟٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش 

 انطلاثٛخ الأَشطخضٕاثظ  (3

 الأخلالٛخ انزٗ لذ رزدهٗ فٗ:رؼُّذ الأَشطخ انطلاثٛخ يدبلاً سزجبً نًًبسعخ انضٕاثظ      

 . إٔ ٣ٌٕٞ ح٫ٗظَحى ك٢ حُٔٔخروخص حُؼوخك٤ش ٝ ح٣َُخ٤ٟش ٗخرؼخً ٖٓ حٌُحص 

 . إٔ ٣لخكع ػ٢ِ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ ح٣َُخ٢ٟ ح٢ٓٞ٤ُ 

  . إٔ ٣ِظِّ رخُٔٞحػ٤ي حُٔليىس ُِ٘٘خ١ ٝحُظؼ٤ِٔخص 

  .إٔ ٣ِظِّ رخ١ُِ حُٔوٜٚ ٌَُ ٗ٘خ١ 

 حُظي٣ٍذ ٝحكظَحٓٚ .  إٔ ٣لَٙ ػ٢ِ حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔيٍد أػ٘خء 

  . إٔ ٣٘خٍى ك٢ حُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص حُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش 

 حُظ٠ ٣٘ظٜٔخ حُٔؼٜي إٔ ٣٘خٍى ك٢ حَُٜٔؿخٗخص ٝح٫كظلخ٫ص . 
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 انجـٛـئــــــخانضٕاثظ  (2

إ حُظؼخَٓ ٓغ حُز٤جش ٣ٔؼَ ػَٜ٘حً ٜٓٔخً ٖٓ ػ٘خَٛ حُٔ٘ظٞٓش ح٧ه٬ه٤ش ك٤غ ٣ظؼخَٓ حُط٬د ٓغ حُز٤جش رٔخ   

 ٣ؼٌْ حُـخٗذ ح٧ه٬ه٠ ًٔخ ٠ِ٣:

 لبػبد انذسط: 

٣ِظِّ حُط٬د ر٘ظخكش ٬ٓٝٓش ًَ ٓخ ك٢ هخػخص حُيٍّ ٖٓ أؿِٜس،ٝٓوخػي، ٝ كٞحث٢.. اُن )ٓؼ٬ رؼيّ  -

 حٌُظخرش ػ٢ِ حُلٞحث٢ ٝحٌُٔخطذ( حكظَحٓخ ُلوٞم حُـ٤َ ٝػيّ اٛيحٍ حُٔخٍ حُؼخّ.

 :يشافك انًؼٓذ 

 ٣لخكع ػ٠ِ َٓحكن حُٔؼٜي. -

 ظخكش حَُٔٔحص ٝطـ٤ِٜٔخ .٣لخكع ػ٠ِ ٗ -

 ٣لَٙ ػ٠ِ ػيّ حُـِّٞ ك٢ حَُٔٔحص حٗظظخٍحً ُِٔلخَٟس .  -

 ٣لَٙ ػ٠ِ ػيّ طَى ح٤ُٔخٙ ٓلظٞكش . -

 ٣ٔظويّ حُٔٔـي ٬ُِٜس )٤ُْٝ ُِّ٘ٞ ٝحٌُٔحًَس(.  -

 جخـــانًكز: 

 :انكزت -

  ك٠ ٓٞػيٛخ.حُٔٔظؼخٍس ٣ِظِّ  رخػخىس حٌُظذ 

 .٣ِظِّ رؼيّ ٟٝغ أٟ ػ٬ٓش ػ٠ِ حٌُظذ 

  ِّرؼيّ  ِٗع أٟ ٍٝهش ٖٓ حٌُظخد.٣ِظ 

 .٣لخكع ػ٠ِ ٬ٓٓش حٌُظخد 

 .ٜٚ٣لَٙ ػ٠ِ ٟٝغ  حٌُظخد ك٠ حٌُٔخٕ حُٔو 

 . ٣ٔظويّ هخثٔش حُٔلظ٣ٞخص ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حٌُظذ 

 .َ٣ِظِّ روٞح٤ٖٗ حُظ٣ٜٞ 

 .)٣ِظِّ رٌظخرش حَُٔحؿغ ريهش )كٔخ٣ش كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش 

 :انًكبٌ -

  حٌُٔظزش.٣لَٙ ػ٠ِ ٗظخكش 

 ٬م حُٔلٍٔٞ هزَ ىهٍٞ حٌُٔظزش.٣لَٙ ػ٠ِ حؿ 

 .٣ٔظ٘غ ػٖ  ط٘خٍٝ أٟ أ١ؼٔش أٝ َٓ٘ٝرخص ىحهَ حٌُٔظزش 

 .٣لخكع ػ٠ِ حُٜيٝء 

 .٣لظَّ ٓٞحػ٤ي حُؼَٔ رخٌُٔظزش 

 :انؼبيهٌٕ -

 ٖػ٘ي حُلخؿش. ر٣ْٜٔظؼ٤ٖ ٝ ٣لظَّ طٞؿ٤ٜخص حُؼخ٤ِٓ 

 ٣ؼزَ ػٖ حػظَحٟٚ رؤِٓٞد ٓ٘خٓذ.ٝ، ٣ظو٤َ ح٧ِٓٞد حُٔ٘خٓذ ك٠ حُلي٣غ 

 ُٞحؿزخص ك٠ٜ أهَٜ حُطَم ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُلوٞم.٣ِظِّ رخ 
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 انًؼبيم 

 :الأدٔاد أٔ انخبيبد -

 .َ٣زِؾ حُوخث٤ٖٔ رخُظي٣ٍْ أٝ ك٠٘ حُٔؼَٔ ػ٘ي طِق أٟ ٖٓ ح٧ؿِٜس حُٔٔظويٓش حٝ حُ٘ؼٍٞ رخُوط 

 .َٔ٣لخكع ػ٠ِ ح٧ؿِٜس ٝح٧ىٝحص ك٢ حُٔؼَٔ، ٝطًَٜخ ًٔخ طْ حٓظ٬ٜٓخ ك٢ ريح٣ش حُٔؼ                                                                                      

 :نًكبٌا  -

 .َٔ٣لَٙ ػ٠ِ ٗظخكش حُٔؼ 

 .َٔ٣ٔظ٘غ ػٖ حىهخٍ حَُٔ٘ٝرخص أٝ حُٔؤ٫ًٞص ىحهَ حُٔؼ 

 .َٔ٣لخكع ػ٠ِ حُٜيٝء ىحهَ حُٔؼ 

 .َٔ٣ـِن حُٔلٍٔٞ هزَ ىهٍٞ حُٔؼ 

 :انًششفٌٕ ٔانؼبيهٌٕ -

  حُظي٣ٍْ ًٌُٝي ك٠٘ حُٔؼَٔ.٣لظَّ طٞؿ٤ٜخص حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ 

 خ٧ِٓٞد حُٔ٘خٓذ ك٠ حُلي٣غ.ر ح٫ُظِحّ، ٓغ ٣ٔظؼ٤ٖ رخُؼخ٤ِٖٓ ػ٘ي حُلخؿش 
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 انًًبسعبد انؼبدنخ ٔػذو انزًٛٛض
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انًجُٛخ ػهٗ انًجبدب انؼبيخ انزٗ ٔسدد  ،ٚزضًٍ ْزا اندضء انًًبسعبد انؼبدنخ ٔػذو انزًٛٛض ثبنًؼٓذ

انؼبو نًُظًخ الايى انًزسذح نهزشثٛخ ٔانؼهٕو  انًإرًش انًؼزًذِ فٙ ،ثبرفبلٛخ يكبفسخ انزًٛٛض فٗ يدبل انزؼهٛى

فٗ دٔسرّ انسبدٚخ  7962َٕفًجش ٔززٗ الأٔل يٍ دٚغًجش 72ٔانثمبفخ، انزٖ أَؼمذ فٗ ثبسٚظ فٗ انفزشح يٍ 

 .ػششح

 ثٍٛ ػضٕ ْٛئخ انزذسٚظ ٔئداسح انًؼٓذ ٔانؼبيهٍٛانًًبسعبد انؼبدنخ ٔػذو انزًٛٛض أٔلاً : 

  :ٚدت ػهٗ ػضٕ ْٛئخ انزذسٚظ أٌ

  ك٠ ٗطخم ٖٓ ح٩كظَحّ حُٔظزخىٍ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُظوخ٤ُي حُـخٓؼ٤ش. ح٩ىحٍس٣لَٙ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ػ٬هظٚ ٓغ أكَحى 

  َُٔوِن ٓ٘خم ٖٓ حُظَحر٢ ٝحُظآُق رٔخ ٣للِ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٝرٌٍ حُـٜي  ح٩ىحٍسٓزَ حُظٞحَٛ ٓغ  ٤٣

 ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أكٖٔ حُ٘ظخثؾ.

  ِّٔوَح٤١ش ك٠ حطوخً حُوَحٍحص ٝػيّ ح٫ٗلَحى رخُِٔطش.ربؿَحءحص حُ٘لخك٤ش ٝحُي٣ ٣ِظ 

   ْٜ٣لظَّ أٝهخص حُؼَٔ ٝكغ َٓإ٤ٓٚ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ح٩ُظِحّ رؤٝهخص حُؼَٔ ح٤َُٔٓش ٝاٗـخُ ٓخ ٣ًَٞ ا٤ُ

 ٖٓ أػٔخٍ ك٠ حُٞهض حُٔ٘خٓذ.

 َ٠ُـ١ٞ ػ٠ِ ٓٞهؼٚ حُٞظ٤ل٠ أٜٝٓ٘زٚ حُو٤خىٟ ك٠ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٓظ٤خُحص ٖٓ أٟ ٗٞع أٝ ٓٔخٍٓش ح ٫ ٣ٔظـ

 حَُٔإ٤ٖٓ رؤٟ ٌَٗ ٖٓ ح٫ٌٗخٍ.

 َٓإ٤ٓٚ ٝػيّ حُظل٣َن ر٤ْٜ٘ ػ٠ِ أٓخّ حُـْ٘ أٝ حُِٕٞ أٝ حُؼو٤يس أٝ أٟ  حُ٘لخك٤ش ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ ٣َحػ٢

 ٓؼخ٤٣َ ؿ٤َ ػخىُش.

 َّحُٔزَ حَُ٘ػ٤ش ك٠ حُظؼز٤َ ػٖ حَُأٟ ٓغ حكظَحّ حَُأٟ ح٥هَ. ٣ظوًٌخكش حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝ ٣لظ 

 ٔح٩ىحٍسِٚ حُ٘وي حٌُحط٠ حُٔٔظَٔ ًٔخ ٣وزَ حُ٘وي ٖٓ ٣٘ظٜؾ ك٠ ػ. 

 .٣ٌٕٞ حٗظوخىٙ ٦ُه٣َٖ ٓز٤٘خ ػ٠ِ حُٟٔٞٞػ٤ش 

 ػضٕ ْٛئخ انزذسٚظ ٔصيلاء انًُٓخ انًًبسعبد انؼبدنخ ٔػذو انزًٛٛض ثٍٛ ثبَٛبً:

 رزطهت انسشص ػهٗ يب ٚهٗ:ٔ

 ٔخءحص حُلِر٤ش أٝحُظٔزذ ك٠ اكَحؿْٜ .ػيّ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ح٬ُِٓء ػ٠ِ أٓخّ حُي٣ٖ أٝحُِٕٞ أٝ حُـْ٘ أٝ ح٩ٗظ 

 .اكظَحّ كوٞم ح٬ُِٓء ك٠ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش، ٝطزخىٍ ح٥ٍحء، ٝحُ٘وي حُؼ٠ِٔ حُز٘خء 

  ًٍإٓخء ح٧هٔخّ أٝ ٖٓ ٣ظ٠ُٞ )هخٛش  حُلَٙ ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُٜٔخّ رٔوظِق طٞؿٜخطٜخ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ ط٣ُٞؼخ ػخى٫

 .(ٜٓخّ ه٤خى٣ش

 ح٩هظ٬ف ك٠ ٝؿٜخص حُ٘ظَ. ػ٘ي ح٧ِٓٞد حَُحه٠ ك٠ حُلٞحٍ اكظَحّ حَُأٟ ح٥هَ ٝطوزِٚ ٝحٗظٜخؽ 

 .ػيّ ٓٔخٍٓش أٟ ٟـ١ٞ ػ٠ِ أكَحى ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش 

 َٝ٧ٟ ٓٔخٍٓخص ؿ٤َ ػخىُش. حُِـٞء ُِو٘ٞحص حَُ٘ػ٤ش ك٢ كخٍ حُظؼ 

  ،ك٠ اطوخً حُوَحٍحص اؿَحءحص حُ٘لخك٤ش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ٝحطزخعػيّ ح٩ٗلَحى رخُِٔطش. 

 ُل٣َخص حُ٘و٤ٜش ٦ُه٣َٖ.ػيّ حُظؼيٟ ػ٠ِ ح 

 انًًبسعبد انؼبدنخ ٔػذو انزًٛٛض
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 ْٛئخ انزذسٚظ ٔانطلاة ثبنثبً: انًًبسعبد انؼبدنخ ٔػذو انزًٛٛض ثٍٛ ػضٕ

  :ٚدت ػهٗ ػضٕ ْٛئخ انزذسٚظ أٌ

 .ػيّ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُط٬د ػ٠ِ أٓخّ حُي٣ٖ أٝ حُِٕٞ أٝحُـْ٘ أٝ ح٩ٗظٔخء حُؼوخك٠ أٝ حُٔٔظٟٞ ح٩ؿظٔخػ٠ 

  أٝ حُظؼخَٓ أٝ حُظو٤٤ْ.ػيّ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُط٬د ٓٞحء ك٠ حُؼطخء 

  ٍ( ر٤ٖ حُط٬د.حَُحرؼشٌ٘ظٍَٝ ػ٘ي ٝؿٞى أكي ح٧هخٍد )كظ٠ حُيٍؿش حُػيّ حُظي٣ٍْ أٝ ح٩ٗظَحى ك٠ أػٔخ 

  ٣ـذ إٔ ٣ظْ ط٣ُٞغ حُط٬د ك٠ حَُٔكِش حُيٍح٤ٓش حُٞحكيس ػ٢ِ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش ١زوخ ُٔؼخ٤٣َ ٓليىس

 ٔٞػش.ٝريٕٝ أٟ حٓظؼ٘خءحص هي ط٠َ رلَى أٝ ٓـ ،ٝٓؼِ٘ش

  ٝ٣ـذ ٟٝغ هٞحػي ٓٞػوش ٝٓؼِ٘ش ٩هظ٤خٍ حُط٬د ح٣ٌُِٖ ٣ظْ اَٗحًْٜ ٖٓ هزَ حُٔؼٜي ك٠ أٟ أٗ٘طش ىحه٤ِش أ

 هخٍؿ٤ش، أٝ أٟ ٓ٘خًٍش طظ٠ٖٔ أ٣ش حٓظ٤خُحص أٝ كٞحكِ أٝ ؿٞحثِ.

 ٣ـذ ح٩ػ٬ٕ ػٖ أٓٔخءحُط٬د ح٣ٌُِٖ طْ ٓ٘لْٜ ؿٞحثِ )ػ٤٘٤ش أٝ ٓخى٣ش( ٓغ ط٤ٟٞق ٓزٍَحص حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ 

 ٧هَحْٜٗ ٖٓ حُط٬د.

  ٍػيّ ٓ٘غ أٟ ١خُذ ٖٓ ٓٔخٍٓش كوٚ ٓٞحء ك٠ حُظَٗق ُؼ٣ٞ٠ش حطلخى حُط٬د ٝحُِـخٕ حُٔوظِلش أٝ ك٠ اهظ٤خ

 ٖٓ ٣َٗلٚ ك٠ ك٣َش طخٓش ٝريٕٝ أٟ ٟـ١ٞ أٝٓٔخٍٓخص ؿ٤َ ػخىُش.

 ٔق رظؼي٣َ ٓخ طْ ٫ٝ ٣ٔ ،٣ـذ ح٩ػ٬ٕ ٌٓ٘ ريح٣ش حُؼخّ حُيٍح٠ٓ ػٖ ١َم حُظو٣ْٞ حُٔوظِلش، ٝط٣ُٞغ حُيٍؿخص

 ح٩طلخم ػ٤ِٚ رٞحٓطش أٟ كَى أٝ هْٔ ا٫ رؼي اػ٬ٕ حُٔزٍَحص حُلظ٤ٔش حُظ٠ أىص ا٠ُ ًُي.

 ٓ ىٕٝ اؿزخٍ حٝ ٟٝغ ١َٝٗ ه٣َٜش أٝ ٓٔخٍٓش  -ػ٠ِ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص -٘ق حُطخُذ حُل٣َش ك٠ اريحء ٍأ٣ٚ ٣ـذ

 أٟ ٟـ١ٞ ػ٤ِٚ ١خُٔخ ٣لخكع ػ٠ِ حُظوخ٤ُي حُـخٓؼ٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ.

 

 خًٛلغبو انؼهٛض داخم الأٛاثؼب: انًًبسعبد انؼبدنخ ٔػذو انزًس

ٚسذد يدهظ كم لغى فٗ ثذاٚخ كم فظم دساعٗ أػذاد عبػبد أػجبئّ انزذسٚغٛخ ٔالإَزذاثبد انخبسخٛخ ندًٛغ  

 أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانٓٛئخ انًؼبَٔخ طجمب نًب رمشِ انهٕائر اندبيؼٛخ .

 ُظي٣ٍْ ٝح٩َٗحف ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش ٣وّٞ ٓـِْ ًَ هْٔ رظ٣ُٞغ أػزخء ح

 حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش رط٣َوش ٓظٌخكجش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ طوٜٚ ًَ ْٜٓ٘ ٝٓخطوَٙ حُِٞحثق حُـخٓؼ٤ش.

  ٣وّٞ ٓـِْ ًَ هْٔ رظ٣ُٞغ حٌُٔخكآص ٝحُلٞحكِ ػ٠ِ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش رٔخ ٣ظلن

 .رخُٔؼٜيء ًَ ْٜٓ٘ ٝك٠ ٟٞء حُوٞحػي حُٔؼٍٔٞ رٜخ أىحخءس ٝؿٞىس ٓغ ًل

  َٔ٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ح٩ىح٣ٍٟ ٝحُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص ػ٠ِ حُٔخىس ح٩ىح٣ٍوّٞ ٍث٤ْ ٓـِْ ًَ هْٔ رظ٣ُٞغ أػزخء حُؼ

 رخُؤْ ر٘لخك٤ش ٝرٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ًلخءس ًَ ْٜٓ٘.

 ِْحُط٬د ك٠ كَٙ حُظؼ٤ِْ ٝحُظو٣ْٞ ٝٓٔخٍٓش هْٔ رَٔحػخس حُ٘لخك٤ش ٖٓ ك٤غ حُٔٔخٝحس ر٤ ًَ ٣وّٞ ٓـ ٖ

 ٝك٠ ٟٞء حُِٞحثق حُـخٓؼ٤ش. حُٔؼٜيح٧ٗ٘طش ىحهَ 

  ٌٕٞ٣ِظِّ ٓـِْ ًَ هْٔ ػ٘ي حُ٘ظَ ك٠ حُ٘يد أٝحُٔلَ ك٠ اػخٍس أٝ ٜٓٔش ػ٤ِٔش أٝ ك٠ٍٞ ٓئطَٔ رؤٕ ٣

 حُظ٤َٗق ٓئٓٔخ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ  طظ٠٘ٔ  ٓغ حُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ٌُُي.

 ٗ ٟأٌٗخٍ حُٔٔخٍٓش ؿ٤َحُؼخىُش ك٠ أٟ ٖٓ حُ٘وخ١ حُٔخرن ًًَٛخ إٔ ٣ظويّ رٌٟ٘ٞ ػ٠ِ ٖٓ ٣ظظِْ ٖٓ أ ٖٓ ٌَ

حُيًظٍٞ/ػ٤ٔيحُٔؼٜي ٩طوخًح٩ؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش ُٔؼخُـش حُٔٔخٍٓش ؿ٤َ حُؼخىُش ٝاهطخٍ  ًظخر٤ش ٤ُِٔي ح٧ٓظخً

 حُ٘خ٠ً ر٘ظ٤ـش حُظٜل٤ق.
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 نخسٛخ نًؼبندخ أ٘ يًبسعبد غٛشػبدخبيغب: الإخشاءاد انزظسٛ

  ٣ظْ ط٣ُٞغ أىُش كٔخ٣ش كوٞهش ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝحَُ٘٘ ٝٓٔخٍٓخص حُؼيحُش ٝػيّ حُظ٤٤ِٔ ٝح٫ُظِحّ رؤه٬ه٤خص

 ، ٓغ حُلغ ػ٠ِ ح٫ُظِحّ رٜخ.ش حُٔوظِلش رخُٔؼٜيح٩ىح٣ٍحُٜٔ٘ش ػ٠ِ ح٫هٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝػ٠ِ حُٞكيحص 

 ِحّ رخه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ىحهَ حُو٫ُْٔظحر٬ؽ ٍث٤ْ ٓـِْ حُؤْ ػٖ أٟ ٓٔخٍٓخص ؿ٤َ ػخىُش أٝ كخ٫ص ػيّ ح ،

حٓزخد ٝهٞػٜخ ٝحهظَحف حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٜخ ٝحُٞٓخثَ حُظ٠ طلٍٞ  ٣وّٞ ريٍحٓش حٌُٟ٘ٞ ُِٞهٞف ػ٠ِح١ٌُ 

 ٓٞحى هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ حُـخٓؼخص ٫ٝثلظش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝهخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ حُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ حُوخٛشٓغ  رٔخ ٣ظلنىٕٝ طٌَحٍٛخ، 

 .حُيًظٍٞ/ػ٤ٔيحُٔؼٜي ٤ُِٔي ح٧ٓظخً ػ٤ِ٤ٜ٠ِش ًٌَٓس طل ٝػَٝ ًُي ك٢

 

 ،ثمٕاػذ انًظذالٛخ ٔالاخلالٛبد انًُٓٛخ فٗ عٛبعبرٓب - كم فًٛب ٚخظّ -داساد انًؼٓذ ئرهزضو خًٛغ 

 ٔرسشص ػهٗ رطجٛك لٕاػذ يسذدح نضًبٌ انؼذانخ ٔػذو انزًٛٛض

 ٔزًبٚخ زمٕق انًهكٛخ انفكشٚخ فٗ يًبسعبرٓب انفؼهٛخ.

 






